


Yeejle mejkeÀej, ie=n ceb$eeue³e, jepeYee<ee efJeYeeie Üeje efoveebkeÀ 14-15 efmelebyej 2025 keÀes ieebOeerveiej ceW Dee³eesefpele 5JeW DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee 
meccesueve ceW DeefKeue Yeejleer³e mlej hej mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ meb³eespeve ceW keÀe³e&jle ceogjw veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle keÀes he´Lece 
hegjmkeÀej, meJe&Þesÿ ÞesCeer ceW vejekeÀeme heCepeer leLee he´Mebmeveer³e ÞesCeer ceW iJeeefue³ej, osJeefj³ee, þeCes SJeb DekeÀesuee vejekeÀeme keÀes hegjmke=Àle efkeÀ³ee 

ie³ee nw. meccesueve ceW hegjmkeÀej mJeªhe Meeru[ SJeb he´ceeCehe$e ceogjw #es$eer³e he´cegKe Þeer Sce kesÀ heeefCeie´ner, heCepeer #es$eer³e he´cegKe megÞeer Dee@ueerefJe³ee hejsje, 
iJeeefue³ej #es$eer³e he´cegKe megÞeer efhe´³ebkeÀe yebmeue, þeCes #es$eer³e he´cegKe Þeer efJeYeesj Deie´Jeeue, DekeÀesuee #es$eer³e he´cegKe Þeer hebkeÀpe kegÀceej SJeb osJeefj³ee 

vejekeÀeme kesÀ efueS Þeer efnlesvê Oetceeue mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ (jepeYee<ee), keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e ves he´ehle efkeÀ³ee.
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mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer efleceener efnvoer ie=n-Heef$ekeÀe

he´keÀeMeve efleefLe : 30.10.2025                               - KeC[ 10  - DebkeÀ - 2  - efmelebyej , 2025

Fme Heef$ekeÀe ceW He´keÀeefMele uesKeeW ceW J³ekeÌle efJe®eej DeefveJee³e&leë yeQkeÀ kesÀ veneR nQ.

He´Oeeve mebj#ekeÀ
Þeer keÀu³eeCe kegÀceej
He´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer

mebj#ekeÀ
Þeer efJeJeskeÀ Jeener
keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ
Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee
keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ
Þeer censvê oesnjs
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ

GHe mebj#ekeÀ
megÞeer Hee@Heer Mecee&
cegK³e ceneHe´yebOekeÀ

mebHeeokeÀ
Þeer efnlesvê Oetceeue 
mene³ekeÀ ceneHe´yebOekeÀ (jepeYee<ee)

mene³ekeÀ mebHeeokeÀ
Þeer  Deefcele kegÀceej Pee
Þeer megveerue kegÀceej meeJe
Þeer meboerHe ³eeoJe
megÞeer mee#eer je³e 

(kesÀJeue DeebleefjkeÀ Heefj®eeueve nsleg)

ef[]peeFve, mebHeeove leLee ÒekeÀeMeve : efnlesvê Oetceeue, mene³ekeÀ ceneHe´yebOekeÀ-jepeYee<ee, Sce.peer.jes[, HeÀesì&, cebgyeF& - 400 023 kesÀ efueS leLee GvekesÀ Üeje  
Gef®elee ie´eefHeÀkeÀ efHe´bìme& He´eF&Jesì efueefceìs[. DeeFef[³eue Fb[mì^er³eue Fmìsì, ceLegjeoeme efceume JebÀHeeGC[, mesveeHeleer yeeHele ceeie&, ueesDej Hejsue, cegbyeF& - 400 013.
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keÀJej Hespe ef[]peeFve-  
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#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, nwojeyeeo.

01 04

02 05

03 06

ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb  
cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ  
Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ  
Þeer Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe 

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ  
Þeer censvê oesnjs keÀe mebosMe

let Deeies ³etb ner yeæ{lee ®eue 

vejeJeÀeme mecceeve: GlJe=Àä jepeYee<ee  
JeÀe³ee&vJe³eve nsleg mecceeefvele JeÀe³ee&}³e

he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW jepeYee<ee eEnoer keÀer 
he´emebefiekeÀlee 

je<ì^ efvecee&Ce ceW jepeYee<ee keÀe ³eesieoeve

megÞeer hee@heer Mecee&, cegK³e cenehe´yebOekeÀ keÀe mebosMe 

mebHeeokeÀer³e

mebmeoer³e meefceefle kesÀ efvejer#eCe

yeQeEJeÀie ceW ûeenJeÀ mesJee JeÀe cenlJe SJeb GÎsμ³e

Yeejleer - yengYee<eer DevegJeeo meejLeer

Ye´äe®eej mes mebIe<e& : DeelcecebLeve Deewj  
meleke&Àlee keÀer jen 

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle

ef[efpeìue efkeÀmeeve: ie´eceerCe ke=Àef<e DeLe&J³eJemLee ceW 
³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme keÀer YetefcekeÀe

DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee  
meccesueve Deewj nceeje yeQkeÀ 

DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Jee|Cele Yee<eeDeeW kesÀ  
ceeO³ece mes jepeYee<ee eEnoer keÀe efJekeÀeme 

MeeKee yeQeEkeÀie mes ef[efpeìue FkeÀesefmemìce lekeÀ:  
kewÀmes Yeejleer³e yeQkeÀ yeve jns nQ jes]peceje& kesÀ meeLeer

yeQkeÀeW ceW meeF&yej megj#ee - SkeÀ ®egveewleer

Deveceesue Oejesnj

men-$eÝCe J³eJemLee nsleg veS efoMee-efveoxMe

yeQkeÀ keÀes HegjmkeÀej

04 

06 

07 

08

20

21 

26 

29

09

10

11

12

15

30 

32

34

17 

18 

19

37

38

39

41

k
ÞÞ
##







efhe´³e mesvì^ueeFìdme, 

Deehe meYeer keÀes leLee DeehekesÀ heefjJeejpeveeW keÀes nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSB~ DeeMee 
nw efkeÀ Deehe hetCe& mJemLelee Deewj Glmeen kesÀ meeLe Deheves oeef³elJeeW keÀe efveJe&nve 
keÀj jns neWies~ 

Del³eble efJevece´lee SJeb ieJe& kesÀ meeLe ceQ Fme he´efleeqÿle mebmLee mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee
kesÀ he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe heo ie´nCe keÀj jne 
ntB~ jeä^ keÀer mesJee ceW 114 Je<eeX mes ®eueer Dee jner Fme ieewjJeMeeueer efJejemele 
keÀes Deeies yeæ{evee cesjs efueS Del³eble mecceeve keÀer yeele nw Deewj ceQ Glke=Àälee 
keÀer nceejer meecetefnkeÀ ³ee$ee keÀes Deewj DeefOekeÀ meMeÊeÀ yeveeves nsleg hetCe&leë 
he´efleye× ntB~ 

Fme DeJemej hej ceQ Deheves hetJe&Jeleea Sce[er Sb[ meerF&Dees Þeer Sce. Jeer. jeJe kesÀ 
otjoMeea vesle=lJe SJeb ceeie&oMe&ve keÀes mcejCe keÀjlee ntB, efpevekesÀ he´³eemeeW mes yeQkeÀ 
melele heefjJele&ve keÀer efoMee ceW Deie´mej ngDee nw~ 

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ efueS cesje efJepeve 

’ieefle, efJemleej Deewj ªheeblejCe“ :

Yeejleer³e yeQeEkeÀie J³eJemLee SkeÀ mebj®eveelcekeÀ yeoueeJe kesÀ oewj mes iegpej jner 
nw - he´ewÐeesefiekeÀer, ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeSB Deewj efJeefve³eecekeÀ heefjJesMe leerJe´ ieefle 
mes efJekeÀefmele nes jns nQ~ Fme heefj¢M³e ceW, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ efueS 
cesje efJepeve leerve he´cegKe efme×ebleeW hej mebkeWÀefêle nw: 

ieefle (Accelerate): he´eLeefcekeÀlee Jeeues #es$eeW, ef[efpeìue ®ewveueeW leLee 
ueeYehe´olee kesÀ ceevekeÀeW ceW efJekeÀeme keÀer ieefle keÀes Deewj lespe keÀjvee~ 

efJemleej (Expand): heefjmebheefÊe³eeW keÀer iegCeJeÊee ceW megOeej, ueeiele ceW 
keÀceer leLee mesJee efJelejCe keÀes Deewj megiece yeveekeÀj nceejer heefj®eeueveelcekeÀ 
MeefÊeÀ³eeW keÀes meg¢æ{ keÀjvee~ 

ªheeblejCe (Transform): yeQkeÀ keÀes ef[efpeìue ªhe mes me#ece, 
ie´enkeÀ-kesÀefvêle SJeb keÀce&®eejer-keWÀefêle mebmLee ceW heefjJee|lele keÀjvee, pees 
meceeJesefMelee, veJee®eej Deewj efJeÊeer³e eqmLejlee hej DeeOeeefjle nes~ 

efJeÊeer³e Je<e& 2025 keÀe nceeje keÀe³e&efve<heeove Del³eble mekeÀejelcekeÀ jne 
nw Deewj ³en YeefJe<³e kesÀ efueS SkeÀ cepeyetle DeeOeej lew³eej keÀjlee nw~ ³en 
meHeÀuelee DeehekesÀ efvejblej he´³eeme, ¢æ{lee Deewj he´efleye×lee keÀe heefjCeece nw~ 

Fme mekeÀejelcekeÀ ieefle keÀes Deewj Deeies yeæ{eves nsleg nce 7 jCeveereflekeÀ mlebYeeW 
hej DeeOeeefjle cenlJeekeÀeb#eer keÀe³e&³eespevee hej keÀe³e& keÀjWies: 

 jwce efJemleej 

ceeveveer³e héyebOe efveosMekeÀ SJeb  
cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe

J³eJemee³e Je=ef× keÀes ieefle osvee 

 pecee jeefMe ceW Je=ef× 

 ueeYehe´olee keÀe DevegketÀueve 

 mebheefÊe iegCeJeÊee keÀes cepeyetle yeveevee 

 peesefKece he´yebOeve, veweflekeÀlee Deewj Devegheeueve ceW megOeej 

 ef[efpeìue ªheeblejCe Deewj ie´enkeÀ DevegYeJe keÀe mebJeOe&ve 

 keÀce&®eejer meMeefÊeÀkeÀjCe SJeb keÀe³e&yeue efJekeÀeme 

1. jwce ceW Je=ef× keÀes ieefle osvee 

efjìsue $eÝCe  

Deieues leerve Je<eeX ceW nceeje ue#³e efjìsue ueWeE[ie heesì&HeÀesefue³ees keÀe 
meMeÊeÀ efJemleej keÀjvee nw~ FmekesÀ Debleie&le nce GlheeoeW keÀer iegCeJeÊee 
SJeb efJeefJeOelee ceW megOeej keÀjWies, Deheves J³eehekeÀ MeeKee vesìJeke&À 
keÀe ueeYe GþeSBies, ceewpetoe ef[efpeìue he´ef¬eÀ³eeDeeW SJeb men-efJeÊe 
meePesoeefj³eeW keÀes meg¢æ{ keÀjWies leLee ®egeEveoe met#ce yee]peejeW ceW ienjeF& 
mes hengB®e yeveekeÀj J³eJemee³e Je=ef× keÀes he´eslmeeefnle keÀjWies~ 

SceSmeSceF& Deewj ke=Àef<e $eÝCe : 

Deieues 3 Je<eeX ceW nce SceSmeSceF& Deewj ke=Àef<e ueWeE[ie keÀes yeæ{eves 
kesÀ efueS meePesoeefj³eeW, ¬esÀef[ì ìeF&-Dehme Deewj ueef#ele mecetneW lekeÀ 
hengB®e yeæ{eves hej O³eeve oWies~ nce ¬esÀef[ì y³etjes kesÀ meeLe meePesoejer 
keÀj efkeÀmeeveeW keÀer ¬esÀef[ì mkeÀeseEjie ceW megOeej keÀjWies, mLeeveer³e efJeÊeer³e 
mee#ejlee keÀe³e&MeeueeSB Dee³eesefpele keÀjWies, SceSmeSceF& ueWeE[ie keÀes 
ef[efpeìue he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ ceeO³ece mes Deewj yeæ{eSbies, Deewj veS meb³egÊeÀ 
oeef³elJe mecetneW kesÀ ceeO³ece mes efkeÀmeeveeW lekeÀ hengB®e keÀes meg¢æ{ keÀjWies~ 

2. pecee DeeOeej keÀes meg¢æ{ yeveevee 

nceeje he´cegKe ue#³e pecee ceW melele Je=ef× keÀjvee nw, meeLe ner 
SkeÀ meg¢æ{ SJeb meblegefuele keÀemee Devegheele yeveeS jKevee nw~ Fme 
efoMee ceW nce mebmLeeiele leLee JesleveYeesieer ie´enkeÀ Jeie& kesÀ meeLe 
mebyebOeeW keÀes Deewj ienje keÀjWies leLee hesMesJej ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegªhe Glheeo he´mlegle keÀjWies, efpememes G®®e 
iegCeJeÊee Jeeues peceekeÀlee&DeeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjvee Deewj uebyes 
mece³e lekeÀ Gvemes pegæ[eJe yeveeS jKevee mebYeJe nes mekesÀ~ yee]peej ceW 
efJemleej nsleg nce Keb[-efJeefMeä jCeveerefle DeheveeSBies Deewj ie´enkeÀeW 
kesÀ efueS efJeefMeä ye®ele leLee ®eeuet Keelee Glheeo efJekeÀefmele keÀjWies~ 



FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, ce®eXì hesceWì mee@u³etMebme leLee TASC KeeleeW keÀes 
he´eslmeeefnle keÀjves kesÀ efueS efJeMes<e DeefYe³eeve he´ejbYe efkeÀS peeSbies~ 

3. ueeYehe´olee SJeb o#elee ceW megOeej 

  nceeje GÎsM³e ueeYehe´olee keÀes yeæ{evee Deewj ueeiele keÀes keÀce keÀjvee 
nw~ FmekesÀ efueS nce ueeiele keWÀêeW keÀer melele meceer#ee keÀjWies leLee 
megOeej keÀer mebYeeJeveeDeeW keÀer hen®eeve keÀjWies~ ueeiele ceW keÀceer nsleg 
nce Jeke&ÀHeÀesme& SveeefueefìkeÌme keÀe Ghe³eesie keÀjWies Deewj cewvegDeue 
keÀe³eeX keÀes Ieìeves kesÀ efueS SDeeF&-DeeOeeefjle mJe®eeueve (AI-led 
Automation) ueeiet keÀjWies~ nce heefj®eeueve keÀes Deewj DeefOekeÀ 
kegÀMeue SJeb he´YeeJeer yeveeves kesÀ efueS mJe®eeueve leLee SDeeF&-
DeeOeeefjle huesì]HeÀe@cme& ceW efveJesMe peejer jKeWies~ 

4. heefjmebheefÊe iegCeJeÊee keÀes meg¢æ{ yeveevee 

  ³eÐeefhe nceejs eqmuehespe Devegheele ceW GuuesKeveer³e megOeej ngDee nw, efHeÀj 
Yeer Fmes Deewj yesnlej yeveeves kesÀ efueS nce þesme keÀoce Gþeles jnWies~ 
ef[HeÀe@uìj KeeleeW keÀer MeerIe´ hen®eeve nsleg DeefleefjÊeÀ ceeveJe mebmeeOeve 
efve³egkeÌle efkeÀS peeSbies, efj³eue-ìeFce Deb[jjeFeEìie keÀes meMeÊeÀ 
yeveeves kesÀ efueS y³etjes [sìe keÀe GST, ITR leLee JewkeÀequhekeÀ [sìe 
ñeesleeW kesÀ meeLe SkeÀerkeÀjCe efkeÀ³ee peeSiee Deewj G®®e peesefKece 
Jeeues KeeleeW keÀes ef®eeqvnle keÀjves kesÀ efueS SveeefueefìkeÌme keÀes Deewj ce]
peyetle yevee³ee peeSiee~ meeLe ner, efJeMes<e GuuesKe KeeleeW (SMAs) 
keÀer eqmLeefle ceW Ghe³egÊeÀ ®ewveueeW keÀes meef¬eÀ³e keÀjves kesÀ efueS he´YeeJeer 
efveiejeveer leb$e Yeer mLeeefhele efkeÀ³ee peeSiee~ 

5. peesefKece he´yebOeve, veweflekeÀlee Deewj Devegheeueve  

 nce DeebleefjkeÀ he´ef¬eÀ³eeDeeW ceW F&ceeveoejer yeveeS jKeves Deewj mebjef®ele 
he³e&Jes#eCe Je Dee@ef[ì DevegMeemeve kesÀ ceeO³ece mes Deheves Devegheeueve 
leb$e keÀes Deewj meg¢æ{ keÀjves hej veS efmejs mes O³eeve keWÀefêle keÀjWies~ 
meeLe ner, yeQkeÀ kesÀ he´l³eskeÀ mlej hej veweflekeÀ GÊejoeef³elJe keÀes mLeeefhele 
efkeÀ³ee peeSiee~ nce $eÝCe, yee]peej, heefj®eeueve leLee meeFyej #es$eeW ceW 
[sìe-DeeOeeefjle peesefKece he´yebOeve {eB®eeW keÀes Deewj DeefOekeÀ mebmLeeiele 
ªhe oWies~ heefj®eeueve peesefKeceeW kesÀ meceeOeeve nsleg meceJeleea Dee@ef[ì, 
OeesKeeOeæ[er efveJeejCe leb$e leLee yeng-efJeYeeieer³e Devegheeueve meceer#ee keÀes 
Deewj meKle efkeÀ³ee peeSiee~ 

6. SkeÀ meMeÊeÀ ef[efpeìue Deewj ie´enkeÀ-keWÀefêle yeQkeÀ yevevee 

  mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW ef[efpeìue uesveosve keÀe efnmmee Je<eeX mes 
ueieeleej yeæ{ jne nw, pees nceejs ie´enkeÀeW keÀer ef[efpeìue menYeeefielee 
keÀe cepeyetle mebkesÀle nw~ nce Fme efoMee ceW Deewj DeefOekeÀ he´ieefle 
keÀjWies, FmekesÀ efueS Deheves ceesyeeFue huesìHeÀe@cme& keÀes SkeÀerke=Àle 
keÀjWies~ efJeJeeo efveJeejCe he´ef¬eÀ³ee keÀes mJe®eeefuele efkeÀ³ee peeSiee 
Deewj SkeÀ efMekeÀe³ele he´yebOeve he´Ceeueer mLeeefhele keÀer peeSieer, efpemeceW 
efJeefYeVe ®ewveueeW keÀe SkeÀerkeÀjCe nesiee~ GenAI ®ewìyee@ì DeeOeeefjle 
nsuhe[smkeÀ Deewj DeebleefjkeÀ GenAI ef[efpeìue henue hej efJeMes<e 

O³eeve efo³ee peeSiee, pees keÀce&®eeefj³eeW Deewj ie´enkeÀeW oesveeW keÀes mene³elee 
he´oeve keÀjsieer~ 

7. YeefJe<³e nsleg lew³eej keÀe³e&yeue yeveeves kesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW keÀe 
meMeefÊeÀkeÀjCe  

 nceW Ssmee keÀe³e&mLeue yeveeves kesÀ efueS he´efleye× nesvee ®eeefnS peneB 
he´l³eskeÀ keÀce&®eejer keÀes mheä keÀefj³ej ceeie&, ³eesi³elee DeeOeeefjle efJekeÀeme 
kesÀ DeJemej, heejoMeea keÀe³e&efve<heeove he´Ceeueer, Deewj he´sjCeeoe³ekeÀ 
keÀe³e&mebmke=Àefle he´ehle nes, pees henue Deewj Glke=Àälee keÀes hegjmke=Àle keÀjs~ 
Fmes meekeÀej keÀjves kesÀ efueS nce mebjef®ele ceWìjefMehe keÀe³e&¬eÀce ueeiet 
keÀjWies Deewj mecee|hele henueeW kesÀ ceeO³ece mes ueQefiekeÀ meceevelee keÀes Deewj 
Deeies yeæ{eSbies~ FmekesÀ meeLe ner, Jesuevesme henue keÀes Deewj mebmLeeiele ªhe 
efo³ee peeSiee, leeefkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀer YeeJeveelcekeÀ, MeejerefjkeÀ Deewj 
hesMesJej YeueeF& megefveeq½ele keÀer pee mekesÀ~ 

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ cetu³eeW - efvejblejlee (Consistency), 
veweflekeÀ ceevekeÀ (Ethical Standards), mebYeeJeveeDeeW keÀe hees<eCe 
(Nurturing Potential), heejoe|Melee (Transparency), lelhejlee 
(Responsiveness), peJeeyeosner (Accountability) Deewj efveÿe 
(Loyalty) - pees nceejs CENTRAL mebmkeÀej ceW mheä ªhe mes heefjueef#ele 
nQ, nj keÀoce hej nceejs veweflekeÀ ceeie&oMe&keÀ kesÀ ªhe ceW keÀece keÀjWies Deewj nceW 
Fve 7 jCeveereflekeÀ mlebYeeW keÀes meekeÀej keÀjves keÀer efoMee ceW Deie´mej keÀjWies~ 

nce Fme veF& ³ee$ee keÀer Meg©Deele keÀj jns nQ, ceQ Deehe meYeer mes DevegjesOe 
keÀjlee ntB efkeÀ Fme efceMeve ceW veJe Tpee& Deewj hetCe& he´efleye×lee kesÀ meeLe 
cesjs meeLe keÀoce yeæ{eSB~ nceejer neue keÀer he´ieefle DeeMeepevekeÀ nw, efHeÀj 
Yeer Deheveer hetjer mebYeeJeveeDeeW keÀes meekeÀej keÀjves kesÀ efueS DeYeer Deewj 
he´³eemeeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ DeehekeÀer efveÿe, efJeMes<e%elee Deewj Glmeen  
keÀe mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer meHeÀuelee ceW cenlJehetCe& ³eesieoeve jne nw 
Deewj cegPes hetCe& efJeéeeme nw efkeÀ nce efceuekeÀj veS G®®elece ceevekeÀ mLeeefhele 
keÀjWies~ 

ceQ Deehe ceW mes keÀF& meeefLe³eeW mes J³eefÊeÀiele ªhe mes efceueves, efJe®eejeW keÀes megveves 
Deewj Ssmes meceeOeeve j®eves kesÀ efueS GlmegkeÀ ntB pees J³eeJeneefjkeÀlee hej DeeOeeefjle 
neW Deewj nceejer G®®e DeekeÀeb#eeDeeW mes he´sefjle neW~ DeeFS nce mesvì^ue yeQkeÀ  
Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe Deieuee DeO³ee³e ef}KeW-SJeÀ Ssmee DeO³ee³e pees ªheeblejCe, 
meceeJesefMelee Deewj jeä^ mesJee kesÀ cetu³eeW mes Deesle-he´esle nes~ DeeFS nce  
One-Central Bank kesÀ ªhe ceW Deeies yeæ{W, efpemeceW nceejer DeekeÀeb#eeSB 
SkeÀ neW Deewj nceejs keÀe³e& meecebpem³ehetCe& neW~ 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW SJeb nceejs meecetefnkeÀ YeefJe<³e kesÀ he´efle Deìue efJeéeeme 
kesÀ meeLe. 

JeÀu³eeCe JegÀceej

ÒeyebOe efveosMeJeÀ SJeb cegK³e JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer 



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe

efhé³e mesvì̂ueeFì meeefLe³ees, 

efkeÀmeer Yeer mebmLee keÀer héieefle keÀe ceeie& GmekesÀ hél³eskeÀ mìeHeÀ meom³e 
keÀer mecesefkeÀle Tpee&, mheä GÎsM³e Deewj mecehe&Ce mes héMemle neslee 
nw. 30 petve 2025 keÀes meceehle efleceener ceW nceejs yeQkeÀ ves efpeve 
cenlJehetCe& GheueeqyOe³eeW keÀes heej efkeÀ³ee nw, Jes ve kesÀJeue nceejer 
jCeveereflekeÀ efoMee keÀer hegefä keÀjles nQ, yeequkeÀ Fme mebmLee keÀer 
Deblee|veefnle MeefÊeÀ Deewj meg¢æ{lee keÀes Yeer oMee&les nQ. 

`7.04 ueeKe keÀjesæ[ keÀe kegÀue J³eJemee³e, `1169 keÀjesæ[ keÀe 
Meg× ueeYe, Deewj efjìsue, Siéer SJeb SceSmeSceF& #es$eeW ceW oneF& 
DebkeÀeW ceW Je=ef× - ³es DeeBkeÀæ[s cen]pe Deee|LekeÀ mebkesÀlekeÀ veneR nQ, 
yeequkeÀ DeehekesÀ heefjÞece, veJee®eej Deewj GÊejoeef³elJe keÀer héefleOJeefve 
nQ. 

hejbleg nceejs efueS efJekeÀeme keÀe leelhe³e& kesÀJeue DeebkeÀæ[eW keÀer GheueeqyOe 
veneR nw, yeequkeÀ SkeÀ meceeJesMeer, GÊejoe³eer Deewj melele mebmLeeiele 
mebmke=Àefle keÀe efvecee&Ce nw. Deeves Jeeues mece³e ceW nceW efvecveefueefKele 
eEyeogDeeW hej efJeMes<e O³eeveekeÀ<e&Ce keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw: 

 ef[efpeìue heefjJele&ve keÀes J³eJenej ceW ueevee: kesÀJeue 
lekeÀveerkeÀ Deheveevee he³ee&hle veneR, nceW iéenkeÀeW keÀes Gme 
lekeÀveerkeÀ mes peesæ[vee Deewj GvekeÀe DevegYeJe yesnlej yeveevee 
nesiee. 

 peesefKece-héyebOeve ceW Glke=Àälee: Deeeqmle iegCeJeÊee ceW megOeej 
SJeb efJeJeskeÀhetCe& efveCe&³e ner nceejer oerIe&keÀeefuekeÀ eqmLejlee keÀer 
veeRJe nw. 

 meMeÊeÀ vesle=lJe efJekeÀeme: MeeKee mlej mes ueskeÀj héyebOekeÀer³e 
mlej lekeÀ vesle=lJe keÀewMeue keÀe efJekeÀeme nceW DeelceefveYe&j Deewj 
efveCee&³ekeÀ yeveeSiee. 

 meebmke=ÀeflekeÀ SJeb meeceeefpekeÀ héefleye×lee: yeQkeÀ kesÀJeue 
efJeÊeer³e FkeÀeF& veneR, meceepe kesÀ GlLeeve keÀer hésjkeÀ MeefÊeÀ 
Yeer nw - ³en YeeJevee nceejer keÀe³e&Mewueer ceW héefleeEyeefyele nesveer 
®eeefnS. 

Fme DeJemej hej ceQ nceejs yeQkeÀ kesÀ héyeg× vesle=lJekeÀlee&, ceeveveer³e 
Sce[er SJeb meerF&Dees Þeer Sce. Jeer. jeJe peer keÀes efJeMes<e ªhe mes 
mcejCe keÀjvee ®eentbiee, pees Fme ceen mesJeeefveJe=Êe nes jns nQ. Þeer 
jeJe kesÀ ieefleMeerue, otjoMeea Deewj heefjJele&veMeerue vesle=lJe ceW yeQkeÀ ves 
ve kesÀJeue ueeYehéolee keÀer efoMee ceW SsefleneefmekeÀ héieefle keÀer, yeequkeÀ 
SkeÀ ef[efpeìue SJeb meceeJesMeer yeQeEkeÀie mebmLeeve kesÀ ªhe ceW Kego keÀes 
hegveë heefjYeeef<ele efkeÀ³ee. GvekesÀ Üeje efkeÀS ieS jCeveereflekeÀ efveCe&³eeW 
Deewj ceeveJe-keWÀefêle ¢efä

keÀesCe ves yeQkeÀ keÀer veeRJe keÀes Deewj DeefOekeÀ meMeÊeÀ yevee³ee. nce 
GvekesÀ ³eesieoeve kesÀ héefle DeeYeej J³eÊeÀ keÀjles nQ Deewj GvekesÀ 
Deeieeceer peerJeve kesÀ efueS MegYekeÀeceveeSB osles nQ. 

ceQ Deehe meYeer mes ³en Dehes#ee keÀjlee ntB efkeÀ Deehe Deheves Yeerlej kesÀ 
vesle=lJe keÀes hen®eeveW, heefjJele&ve keÀes DeheveeSb Deewj nj efove keÀes SkeÀ 
veS DeJemej keÀer lejn ueW. yeQkeÀ keÀer JeemleefJekeÀ hetbpeer GmekeÀer ceeveJe 
mebheoe nw - Deewj Deehe meYeer Fme hetbpeer kesÀ Þesÿ héleerkeÀ nQ. 

Deehe meYeer keÀes Deeieeceer efleceener kesÀ efueS nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSB 
SJeb cegPes hetCe& efJeéeeme nw efkeÀ nce efceuekeÀj ve kesÀJeue ue#³eeW keÀes héehle 
keÀjWies, yeequkeÀ veF& TB®eeF³eeW keÀer Deesj Deiémej neWies. 

Deehe meYeer keÀes Deeieeceer efleceener kesÀ efueS MegYekeÀeceveeSB.

(efJeJeskeÀ Jeener)  
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ
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ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe 

efhé³e mesvì̂ueeFì meeefLe³ees, 

nceeje meewYeei³e nw efkeÀ nce SkeÀ Ssmeer efJejemele mebmLee keÀe efnmmee 
nQ, efpemekeÀer peæ[W ienjer nQ Deewj efpemekesÀ cetu³e cepeyetle nQ~ nceeje 
yeQkeÀ ve kesÀJeue nceW J³eeJemeeef³ekeÀ efJekeÀeme Deewj héieefle kesÀ DeJemej 
héoeve keÀjlee nw, yeequkeÀ GÐeesie kesÀ keÀF& Dev³e mebmLeeveeW keÀer 
leguevee ceW efve<he#e héefleHeÀue Yeer megefveeq½ele keÀjlee nw~ 

FmeefueS ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce Deheves DeefOekeÀejeW keÀe mecceeve 
keÀjW, Deheveer meerceeDeeW ceW meblegä jnW Deewj DeveweflekeÀ DeLeJee 
DeefJeJeskeÀhetCe& héLeeDeeW mes ye®eW~ keÀesF& Yeer ogYee&JeveehetCe& keÀe³e&, ®eens 
Jen efkeÀlevee ner íesìe keÌ³eeW ve nes, nceejer héefleÿe Deewj YeefJe<³e 
oesveeW keÀes peesefKece ceW [eue mekeÀlee nw~ DevegMeemeve, ke=Àle%elee 
Deewj mebmLee keÀer ieewjJeMeeueer efJejemele kesÀ héefle héefleye×lee nceejer 
keÀe³e&Mewueer keÀe efnmmee nesvee ®eeefnS~ 

ve³ee J³eJemee³e pegìevee efpelevee cenlJehetCe& nw, Glevee ner ³en 
Yeer megefveeq½ele keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Jen J³eJemee³e Gef®ele 
cetu³e efveOee&jCe kesÀ meeLe DeeS~ Ssmes $eÝCe hémleeJe pees v³etvelece 
Meg× y³eepe ceee|peve yeveeS veneR jKeles, Jes efìkeÀeT veneR nQ Deewj 
Del³eefOekeÀ efj³ee³eleW oerIe&keÀeefuekeÀ ueeYehéolee keÀes keÀce keÀjleer 
nQ~ y³eepe ojeW ceW vejceer kesÀ ®eueles y³eepe Dee³e hej oyeeJe yeæ{vee 
mJeeYeeefJekeÀ nw~ Ssmes ceW, Meg× y³eepe ceee|peve yeveeS jKeves kesÀ 
efueS nceW efjìsue, ke=Àef<e Deewj SceSmeSceF& #es$eeW ceW Je=ef× keÀes les]pe 
keÀjvee nesiee~ 

nceejer héeflemheOeea ojW, cepeyetle ef[efpeìue huesìHeÀe@ce& Deewj efJeefJeOe 
Glheeo nceW yee]peej ceW DeiéCeer yeveeles nQ~ Fve DeJemejeW keÀe nceW 
hetje ueeYe Gþevee nw Deewj nceW keÀemee hej Yeer O³eeve kesÀeqvêle 
keÀjvee nw~  

meYeer MeeKeeDeeW nsleg keÀe³e& eEyeog: 

1.  Deheveer MeeKee kesÀ meYeer ®eeuet KeeleeW keÀer meceer#ee keÀjW~ 

2.  Ssmes iéenkeÀeW keÀer hen®eeve keÀjW efpevnW Deye lekeÀ nceejs Üeje 
heerDeesSme/keÌ³etDeej megefJeOee GheueyOe veneR keÀjeF& ieF& nw~ 

3.  Ssmes iéenkeÀeW mes legjble mebheke&À keÀjW Deewj nceejs ìeF&-Dehe 
heeì&vej kesÀ ceeO³ece mes heerDeesSme/keÌ³etDeej meceeOeeve GheueyOe 
keÀjeSB~ 

4.  ³en megefveeq½ele keÀjW efkeÀ uesveosve nceejs yeQkeÀ kesÀ ceeO³ece mes 
nes, efpememes HeÀerme Dee³e Deewj keÀemee Je=ef× megefveeq½ele nes~ 

nceejs ceewpetoe iéenkeÀ DeeOeej ceW Deheej mebYeeJeveeSB efveefnle nQ~ 
hél³eskeÀ MeeKee keÀes meef¬eÀ³e neskeÀj Fme kewÀeqhìJe efye]pevesme keÀes 
Keespevee Deewj heefjJee|lele keÀjvee ®eeefnS~ Debleleë nce SkeÀ 
J³eeJemeeef³ekeÀ mebieþve nQ, efpemes efvejblejlee Deewj héieefle kesÀ efueS 
ueeYe GlheVe keÀjvee ner nesiee~ FmeefueS hél³eskeÀ ve³ee hémleeJe ve 
kesÀJeue J³eJemeeef³ekeÀ ue#³e hetje keÀjs yeequkeÀ yeQkeÀ keÀer ueeYehéolee 
ceW Yeer mekeÀejelcekeÀ ³eesieoeve os~ 

ncesMee O³eeve jKeW: nceeje ue#³e cee$e DeebkeÀæ[W yeæ{evee veneR yeequkeÀ 
iegCeJeÊee kesÀ meeLe efJekeÀeme keÀjvee nw.

Deehe meYeer keÀes Deeieeceer efleceener kesÀ efueS MegYekeÀeceveeSB! 

(Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee) 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

nceejs yeQkeÀ keÀer $ewceeefmekeÀ heef$ekeÀe kesÀ Fme DebkeÀ kesÀ ceeO³ece mes 
Deehe meYeer mes mebJeeo keÀjles ngS cegPes Del³eble he´meVelee nes jner 
nw~ ³en heef$ekeÀe ve kesÀJeue nceejer GheueeqyOe³eeW Deewj nceejer 
ieefleefJeefOe³eeW keÀe he´efleeEyeye nw, yeequkeÀ ³en ìerce YeeJevee, 
veJee®eej Deewj mesJee Glke=Àälee keÀer Gme mebmke=Àefle keÀes Yeer Deeies 
yeæ{eleer nw pees mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer hen®eeve yeve 
®egkeÀer nw~ 

pewmee efkeÀ nce meYeer peeveles nQ, Deepe yeQeEkeÀie #es$e ceW 
he´ewÐeesefiekeÀer, ie´enkeÀ-keWÀefêlelee Deewj veJee®eej ner meHeÀuelee 
keÀer kegbÀpeer nQ~ nceeje yeQkeÀ DeeF&ìer, ef[efpeìue Yegieleeve Deewj 
uesve-osve yeQeEkeÀie kesÀ #es$eeW ceW efvejblej he´ieefle keÀj jne nw leeefkeÀ 
ie´enkeÀeW keÀes menpe, megjef#ele Deewj DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie DevegYeJe 
he´oeve efkeÀ³ee pee mekesÀ~ ie´enkeÀ mesJee efJeYeeie Yeer Fme efoMee ceW 
Deie´Ceer YetefcekeÀe efveYee jne nw, efpememes ie´enkeÀeW keÀe efJeéeeme 
Deewj meblees<e efvejblej yeæ{ jne nw~ 

osMe keÀer Deee|LekeÀ he´ieefle ceW SceSmeSceF& $eÝCe keÀe Dence 
³eesieoeve nw~ met#ce, ueIeg Deewj ceO³ece GÐece ve kesÀJeue jespeieej 
me=peve ceW Deie´Ceer nQ, yeequkeÀ DeelceefveYe&j Yeejle kesÀ efvecee&Ce 
keÀer DeeOeejefMeuee Yeer nQ~ nceeje he´³eeme nw efkeÀ DeefOekeÀ mes 

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer censvê oesnjs keÀe mebosMe

DeefOekeÀ GÐeefce³eeW lekeÀ yeQkeÀ keÀer ³eespeveeSB hengB®eW Deewj GvnW 
efJekeÀeme kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ efJeÊeer³e mene³elee mece³e hej he´ehle 
nes~ 

nceejs keÀce&®eejer nceejer meyemes yeæ[er mebheoe nQ~ DeehekeÀe 
keÀewMeue, mecehe&Ce Deewj he´esSeqkeÌìJe ¢efäkeÀesCe ner yeQkeÀ keÀes 
efvejblej veF& TB®eeF³eeW lekeÀ ues peeves ceW me#ece nesiee. ceQ meYeer 
HeÀeru[ ceW keÀe³e&jle meeefLe³eeW mes Deeie´n keÀjlee ntB efkeÀ Jes 
ef[efpeìue veJee®eejeW keÀes DeheveeSB, ie´enkeÀ mesJee keÀes meJeex®®e 
he´eLeefcekeÀlee oW Deewj yeQkeÀ keÀer he´ieefle ceW meef¬eÀ³e YetefcekeÀe 
efveYeeSB~ nceW Deheves he´³eemeeW mes ³en megefveeq½ele keÀjvee nw efkeÀ 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ef[efpeìue ³egie ceW Deewj DeefOekeÀ 
meMeÊeÀ, ie´enkeÀ-keWÀefêle Deewj he´eflemheOeea yeves~ 

cegPes efJeéeeme nw efkeÀ DeehekesÀ heefjÞece, mecehe&Ce Deewj meecetefnkeÀ 
men³eesie mes nceeje yeQkeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW Deewj Yeer veF& 
TB®eeF³eeB he´ehle keÀjsiee~ 

mvesnhetCe& MegYekeÀeceveeSb. 

(censvê oesnjs)

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ
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efhe´³e mesvì^ueeFìdme,  

cegPes Del³eble n<e& nw efkeÀ mesvì^ue cebLeve keÀe ³en DebkeÀ jepeYee<ee 
efJeMes<eebkeÀ kesÀ ªhe ceW he´keÀeefMele nes jne nw~ ³en efJeMes<eebkeÀ nceejer 
Gme mekeÀejelcekeÀ mees®e Deewj mecee|hele YeeJevee keÀe heefj®ee³ekeÀ nw, 
efpemekesÀ yeue hej mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves Deheves J³eJemee³e 
Deewj mebieþveelcekeÀ keÀe³e&mebmke=Àefle oesveeW #es$eeW ceW GuuesKeveer³e he´ieefle 
keÀer nw~ 

Deepe nceeje yeQkeÀ efvejblej efJekeÀeme Deewj heefjJele&ve kesÀ heLe hej 
Deie´mej nw~ ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer keÀu³eeCe kegÀceej peer kesÀ vesle=lJe leLee keÀe³e&heeuekeÀ 
efveosMekeÀ Þeer Sce. Jeer. cegjueerke=À<Cee peer Deewj Þeer cenWê oesnjs 
peer kesÀ ceeie&oMe&ve ceW yeQkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ efJemleej, ueeYehe´olee Deewj 
lekeÀveerkeÀer DeeOegefvekeÀerkeÀjCe hej mebkeWÀefêle nQ neue kesÀ Je<eeX ceW 
yeQkeÀ ves ef[efpeìue yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀes cepeyetle keÀjles ngS ie´enkeÀ 
megefJeOee, heejoe|Melee Deewj hengB®e ceW J³eehekeÀ megOeej efkeÀ³ee nw~  

Fve GheueeqyOe³eeW kesÀ meeLe-meeLe yeQkeÀ ves meowJe ³en megefveeq½ele efkeÀ³ee 
nw efkeÀ nceejer jepeYee<ee eEnoer mebieþve kesÀ nj mlej hej mecceeve Deewj 
he´³eesie keÀer Yee<ee yeveer jns~ jepeYee<ee kesÀJeue mebhe´s<eCe keÀe ceeO³ece 
veneR, yeequkeÀ Jen YeeJeveelcekeÀ met$e nw pees yeQkeÀ Deewj ie´enkeÀ keÀes 
peesæ[lee nw~ eEnoer kesÀ ceeO³ece mes nce ve kesÀJeue mebJeeo keÀes mejue 
yeveeles nQ, yeequkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e efJeéeeme Deewj Deelceer³elee keÀe 
JeeleeJejCe Yeer efvee|cele keÀjles nQ~ 

jepeYee<ee efJeYeeie keÀe he´³eeme meowJe ³en jne nw efkeÀ Yee<ee DeeOegefvekeÀ 
yeQeEkeÀie kesÀ meeLe keÀoce mes keÀoce efceueekeÀj ®eues~ efÜYee<eer  
mee@HeÌìJes³ej, F&-he´efMe#eCe cee@[îetue, Dee@veueeFve efjheese\ìie efmemìce 
Deewj ef[efpeìue Heef$eJeÀeSB Fve meyekesÀ ceeO³ece mes nce eEnoer keÀes 
lekeÀveerkeÀer ³egie keÀer Yee<ee yeveeves keÀer efoMee ceW efvejblej Deie´mej nQ~ 

mesvì^ue cebLeve keÀe ³en jepeYee<ee efJeMes<eebkeÀ FvneR he´³eemeeW Deewj 
GheueeqyOe³eeW keÀe meej nw~ FmeceW nceejs yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe he´YeeieeW Deewj 
keÀce&®eeefj³eeW Üeje efkeÀS ieS j®eveelcekeÀ keÀe³e&, efJe®eej Deewj uesKe 
mebkeÀefuele nQ, pees yeQeEkeÀie kesÀ meeLe-meeLe Yee<ee keÀer me=peveelcekeÀ 
MeefÊeÀ keÀes Yeer DeefYeJ³eÊeÀ keÀjles nQ~ 

ceQ Fme DeJemej hej mebheeokeÀer³e ìerce Deewj meYeer men³eesefie³eeW keÀes 
nee|okeÀ yeOeeF& Deewj MegYekeÀeceveeSB osleer ntB efpevneWves heefjÞece, 
me=peveMeeruelee Deewj ìerce YeeJevee mes Fme DebkeÀ keÀes ªhe efo³ee~ 
cegPes efJeéeeme nw efkeÀ ³en efJeMes<eebkeÀ nce meYeer keÀes he´sefjle keÀjsiee efkeÀ 
nce Deheveer jepeYee<ee eEnoer keÀes ve kesÀJeue keÀe³e& keÀer Yee<ee, yeequkeÀ 
mebieþve keÀer Deelcee kesÀ ªhe ceW mLeeefhele keÀjW~  

(hee@heer Mecee&)
cegK³e cenehe´yebOekeÀ 

megÞeer hee@heer Mecee&, cegK³e cenehéyebOekeÀ keÀe mebosMe 
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mebHeeokeÀer³e

efhe´³e mesvì^ueeFì efce$eeW,

nceW Del³eble hémeVelee nw efkeÀ mesvì̂ue cebLeve keÀe ³en DebkeÀ jepeYee<ee efJeMes<eebkeÀ 
kesÀ ªhe ceW hékeÀeefMele efkeÀ³ee pee jne nw~ ³en DebkeÀ kesÀJeue SkeÀ hékeÀeMeve veneR, 
yeequkeÀ mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ Gme efvejblej hé³eeme keÀe héleerkeÀ nw, efpemekesÀ 
ceeO³ece mes nce Deheveer jepeYee<ee eEnoer keÀes mebieþve keÀer keÀe³e&mebmke=Àefle keÀe 
DeefYeVe efnmmee yevee jns nQ~ 

nceeje yeQkeÀ meowJe Fme efJeéeeme mes hésefjle jne nw efkeÀ Yee<ee kesÀJeue mebhés<eCe keÀe 
ceeO³ece veneR, yeequkeÀ YeeJeveeDeeW, efJe®eejeW Deewj jeä̂er³e SkeÀlee keÀer Deelcee nw~ 
jepeYee<ee eEnoer kesÀ ceeO³ece mes nce ve kesÀJeue héMeemeefvekeÀ keÀe³e&kegÀMeuelee keÀes 
yeæ{e jns nQ, yeequkeÀ iéenkeÀ mesJee Deewj pevemebheke&À ceW Yeer SkeÀ veF& menpelee Deewj 
Deelceer³elee mLeeefhele keÀj jns nQ~ 

ceeveveer³e héyebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer keÀu³eeCe kegÀceej 
peer kesÀ vesle=lJe ceW yeQkeÀ ves DeeOegefvekeÀlee Deewj hejbheje kesÀ mecevJe³e keÀes héeLeefcekeÀlee 
oer nw~ GvekeÀe ¢eqäkeÀesCe nw efkeÀ ’jepeYee<ee eEnoer nceejs mebie"ve JeÀer Deelcee 
nw, pees ve JesÀJe} nceW pees[]leer nw, yeequJeÀ nceW nceejer pe[]esb mes Yeer pees[]JeÀj 
jKeleer nw~“ 

Fmeer hékeÀej ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce. Jeer. cegjueerke=À<Cee peer Deewj 
Þeer cenWê oesnjs peer kesÀ ceeie&oMe&ve ceW yeQkeÀ ceW jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve keÀes veF& 
efoMee Deewj Tpee& héehle ngF& nw~ GvekesÀ vesle=lJe ceW yeQkeÀ kesÀ hél³eskeÀ mlej hej eEnoer 
kesÀ hé³eesie keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS þesme henue keÀer pee jner nw~ 

Deepe yeQeEkeÀie #es$e les]peer mes ef[efpeìue ªhe ceW heefjJee|lele nes jne nw~ Ssmes mece³e 
ceW ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce Deheveer jepeYee<ee keÀes Yeer Fme ef[efpeìue ³ee$ee keÀe 

DeefYeVe efnmmee yeveeSb~ yeQkeÀ kesÀ jepeYee<ee efJeYeeie Üeje efkeÀS ieS hé³eeme efÜYee<eer 
mee@HeÌìJes³ejeW keÀe Ghe³eesie, Dee@veueeFve héefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce, F&-hékeÀeMeve, Deewj 
mJeweq®íkeÀ eEnoer uesKeve keÀes héeslmeenve Fme efoMee ceW GuuesKeveer³e nQ~ 

Fme efJeMes<eebkeÀ ceW nceejs yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe efJeYeeieeW, Deb®eueeW Deewj #es$eeW ceW efkeÀS 
ieS jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve kesÀ Glke=Àä GoenjCe, j®eveelcekeÀ uesKe, DevegYeJe-
meePee Deewj meeefneql³ekeÀ j®eveeSB mebkeÀefuele keÀer ieF& nQ~ ³en DebkeÀ ve kesÀJeue 
nceejs jepeYee<ee keÀe³eeX keÀer PeuekeÀ hémlegle keÀjlee nw, yeequkeÀ nceejer meecetefnkeÀ 
mees®e, j®eveelcekeÀlee Deewj Yee<ee kesÀ héefle mecceeve keÀe Yeer héceeCe nw~ 

nce Gve meYeer men³eesefie³eeW keÀe Ëo³e mes DeeYeej J³eÊeÀ keÀjles nQ efpevneWves Fme 
DebkeÀ keÀer ³eespevee, uesKeve, mebheeove Deewj hémlegefle ceW ³eesieoeve efo³ee~ GvekesÀ 
hé³eemeeW mes mesvì̂ue cebLeve efvejblej Glke=Àälee keÀer veF& TB®eeF³eeW keÀes ít jne nw~ 

nceW efJeéeeme nw efkeÀ ³en jepeYee<ee efJeMes<eebkeÀ heeþkeÀeW keÀes hésefjle keÀjsiee efkeÀ Jes 
eEnoer keÀes kesÀJeue keÀe³e& keÀer Yee<ee veneR, yeequkeÀ efJe®eej Deewj veJee®eej keÀer Yee<ee 
kesÀ ªhe ceW DeheveeSB~ DeeFS, nce meye efceuekeÀj ³en mebkeÀuhe ueW efkeÀ nceejer 
jepeYee<ee eEnoer nceejs yeQkeÀ keÀer hen®eeve yeves nj omleeJes]pe, nj mebJeeo Deewj nj 
GheueeqyOe ceW GmekeÀer PeuekeÀ efoKeeF& os~ 

(efnlesvê Oetceeue) 

mene³ekeÀ ceneHe´yebOekeÀ-jepeYee<ee 

 ``jepeYee<ee : mebJesovee, mebkeÀuhe Deewj meMeefÊeÀkeÀjCe keÀe ceeO³ece''
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ceeveveer³e mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle keÀer leermejer Ghe meefceefle Üeje efoveebkeÀ 17.07.2025 SJeb efoveebkeÀ 09.09.2025 keÀes 
¬eÀceMeë nceejs #es$eer³e keÀe³ee&ue³e iJeeefue³ej SJeb efouueer oef#eCe keÀe jepeYee<ee mebyebOeer meHeÀue efvejer#eCe efkeÀ³ee ie³ee. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, iJeeefue³ej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, efouueer oef#eCe

mebmeoer³e meefceefle kesÀ efvejer#eCe
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Fme leL³e mes FbkeÀej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw efkeÀ yeæ{leer Deewj ieueekeÀeì he´eflemheOee& kesÀ 
yeer®e lJeefjle, kegÀMeue, efve<he#e Deewj efJevece´ ie´enkeÀ mesJee mece³e keÀer ceeBie nw~ efheíues kegÀí 
oMekeÀeW ceW Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e ceW lespeer mes yeoueeJe Dee³ee nw Deewj ie´enkeÀ DeekeÀ<e&Ce keÀe 
keWÀê yeve ieS nQ~ yeQkeÀ kesÀ MeeKee vesìJeke&À kesÀ efJeMeeue efJemleej, lekeÀveerkeÀer GVe³eve, Glheeo 
Deewj cetu³e efveOee&jCe ceW ieefleMeerue veJee®eej Deewj yeQeEkeÀie #es$e ceW efJeefve³eceve ves yeQkeÀeW Üeje 
oer peeves Jeeueer mesJeeDeeW kesÀ he´efle ie´enkeÀeW keÀer Dehes#ee keÀes yeæ{e efo³ee nw~ ie´enkeÀ efJekeÀeme 
Deewj eqmLejlee kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ kegBÀpeer nQ Deewj FmeefueS ie´enkeÀ J³eJemee³e Deewj YeefJe<³e 
kesÀ DeJemejeW keÀe ueeYe Gþeves ceW cegK³e keÀejkeÀ yeve peeles nQ~ ie´enkeÀ mesJee ³en le³e keÀjves 
ceW meyemes cenlJehetCe& keÀejkeÀ nw efkeÀ keÀesF& ie´enkeÀ DeehekesÀ yeQkeÀ mes pegæ[e jnsiee ³ee veneR~ 
mebK³eeSb FmekeÀe meceLe&ve keÀjleer nQ~ DevegmebOeeve mes helee ®euelee nw efkeÀ meJex#eCe efkeÀS ieS 
J³eefÊeÀ³eeW kesÀ mecetn ceW mes 75… mekeÀejelcekeÀ ie´enkeÀ DevegYeJe kesÀ DeeOeej hej Deheves yeQeEkeÀie 
mesJee he´oelee keÀes ®egveWies~ ³en mheä ªhe mes Fbefiele keÀjlee nw efkeÀ yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeveeW 
ceW ie´enkeÀ yeveeS jKeves kesÀ efueS yesnlejerve ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee cenlJehetCe& nw~ efHeÀj 
Yeer, GveceW mes DeefOekeÀebMe Ssmee keÀjves ceW efJeHeÀue jnles nQ Deewj GvnW Deheves ie´enkeÀeW keÀes 
mesJee osves ceW keÀF& ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee nw~ efJeÊe Deewj yeQeEkeÀie meYeer Yejesmes 
hej DeeOeeefjle nQ~ Deie´Ceer ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjkesÀ Deewj he´emebefiekeÀ Deewj meeLe&keÀ efJeÊeer³e 
meueen oskeÀj, efJeÊeer³e mebmLeeve ie´enkeÀ efJeéeveer³elee ceW megOeej keÀjves ceW keÀeHeÀer ceoo keÀj 
mekeÀles nQ~ ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer peªjle kesÀ Devegmeej Gve hej hetje O³eeve he´oeve keÀjvee 
henueer yeej ceW cegeqMkeÀue nes mekeÀlee nw, Meg©Deele ceW Ssmee ueie mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ FmeceW 
keÀe|ce³eeW Deewj meb®eeueve mes pegæ[er DeefOekeÀ ueeiele keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ neueeBefkeÀ, Deepe 
keÀer he´ewÐeesefiekeÀer-meb®eeefuele ogefve³ee ceW, efJeÊeer³e mebmLeeve Del³eefOekeÀ yeesPe Jeeues he´efleefveefOe³eeW 
mes oyeeJe nìeves Deewj mece³e Deewj hewmee ye®eeves kesÀ efueS he´ewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe Gþe mekeÀles 
nQ~ uesefkeÀve Jes ie´enkeÀ mesJee keÀes yesnlej yeveeves kesÀ efueS he´ewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe kewÀmes Gþe 
mekeÀles nQ? FmekeÀe GÊej osves mes henues, DeeFS kegÀí meeceev³e mecem³eeDeeW hej vepej [eueW 
pees efJeÊeer³e mebmLeeveeW ceW ie´enkeÀ mesJee keÀes he´YeeefJele keÀjleer nQ~

yeQeEkeÀie ceW De®íer ie´enkeÀ mesJee keÌ³ee nw? 
yeQeEkeÀie #es$e ceW ie´enkeÀ mesJee kegÀMeue Deewj lJeefjle ie´enkeÀ mesJee hej efveYe&j keÀjleer nw~ ie´enkeÀ 
mesJee yeQeEkeÀie heefj®eeueve keÀe meyemes cenlJehetCe& keÀle&J³e nw~ lJeefjle Deewj kegÀMeue mesJee mes 
De®ís pevemebheke&À efJekeÀefmele neWies, efMekeÀe³eleW keÀce neWieer Deewj J³eeheej ceW Je=ef× nesieer~ 
yeQeEkeÀie GÐeesie ceW iegCeJeÊeehetCe& ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee cenlJehetCe& nw keÌ³eeWefkeÀ ³en ie´enkeÀeW 
keÀes cetu³eJeeve cenmetme keÀjelee nw, DeehekeÀes GvekeÀer peªjleeW keÀes DeefOekeÀ he´YeeJeer {bie mes 
hetje keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw Deewj DeehekesÀ meceie´ ie´enkeÀ he´efleOeejCe ceW megOeej keÀjlee nw~  

yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ mesJee keÀe cegK³e cenlJe 
Deepe GÐeesie ceW efJeÊeer³e mebmLeeveeW keÀer ie´enkeÀ DeefOeie´nCe ueeiele meyemes DeefOekeÀ nw~ 
veS ie´enkeÀ he´ehle keÀjves ceW ceewpetoe ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKeves keÀer leguevee ceW heeB®e iegvee 
DeefOekeÀ Ke®e& nes mekeÀlee nw~ FmeefueS, yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ mesJee ceW megOeej kesÀ efueS mener 
jCeveerefle Deheveevee DeeJeM³ekeÀ nw~ Deueie-Deueie GÐeesieeW ceW ie´enkeÀ mesJee keÀe celeueye  
Deueie-Deueie neslee nw, uesefkeÀve FmekeÀe cetue lelJe ncesMee SkeÀ ner neslee nw Deheves ie´enkeÀeW 
keÀes yesnlej mlej keÀer mesJee he´oeve keÀjvee~ 

ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW ceW yeoueeJeë Deepe ie´enkeÀ leerme meeue henues keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ 
ceeBie keÀjves Jeeues Deewj DeefOekeÀ heefj<ke=Àle ie´enkeÀ nQ~ 

ie´enkeÀ mesJee keÀe yeæ{e cenlJeë ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer Dehes#eeDeeW kesÀ meeLe, he´eflemheOeea ie´enkeÀ 
mesJee keÀes SkeÀ he´eflemheOeea nefLe³eej kesÀ ªhe ceW osKe jns nQ efpemekesÀ meeLe Jes Deheves GlheeoeW 
Deewj mesJeeDeeW keÀes Deueie keÀjles nQ~ 

mebyebOe jCeveerefle keÀer DeeJeM³ekeÀlee-

SJeÀ ûeenJeÀ mesJee jCeveerefle ³en megefveef½ele JeÀjves JesÀ ef}S lew³eej, JeÀe³ee&efvJele Deewj efve³ebef$ele 
JeÀer peeveer ®eeefnS efJeÀ Jen ûeenJeÀesb JesÀ ef}S cetu³e ÒemleeJe lew³eej JeÀjsieer. Fmes SkeÀ keWÀêer³e 
YetefcekeÀe osvee DeeJeM³ekeÀ nw, ve efkeÀ Jen pees efJeheCeve efceÞeCe kesÀ efJeefYeVe lelJeeW ceW Meeefceue 
nes~ he´ewÐeesefiekeÀer keÀe Ghe³eesie yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeveeW keÀer keÀF& mecem³eeDeeW keÀes nue 
keÀjves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw, Ssmes keÀF& Dev³e lejerkesÀ nQ efpevemes Jes Deheveer ie´enkeÀ mesJee 
he´ef¬eÀ³eeDeeW leLee keÀe³eeX keÀes Deeies yeæ{e mekeÀles nQ~ Fme he´keÀej, Fve mecem³eeDeeW keÀes nue 
keÀjves kesÀ efueS he´ewÐeesefiekeÀer Deewj heejmheefjkeÀ keÀewMeue oesveeW keÀes Meeefceue keÀjles ngS SkeÀ 
meeceefjkeÀ ¢efä keÀesCe keÀer Yeer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~  

1. meerOes ie´enkeÀ uesve-osve keÀjves Jeeues meYeer keÀce&®eeefj³eeW keÀes 

GÐeesie-efJeefMeä %eeve mes heefjef®ele keÀjevee ë- 
Deheves ie´enkeÀeW keÀes J³eefÊeÀiele DevegYeJe he´oeve keÀjves ceW henuee keÀoce DeehekesÀ Üeje hesMe 
efkeÀS peeves Jeeues efJeÊeer³e meceeOeeveeW keÀe ienve %eeve nesvee nw~ FmeceW Deece leewj hej Meeefceue 
nQ -

 ye®ele kesÀ efJekeÀuhe 

 ye®ele ³eespeveeSb 

 J³eefÊeÀiele mesJeeefveJe=efÊe Keeles 

 keÀj Deewj mebheefÊe ³eespevee 

 J³eJemee³e, J³eefÊeÀiele, DeeJeeme Deewj Dee@ìes $eÝCe 

 ¬esÀef[ì Glheeo 

 efJeÊeer³e ³eespevee 

 nceW ve kesÀJeue ie´enkeÀ kesÀ meerOes mebheke&À ceW Deeves Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes oer peeves Jeeueer 
mesJeeDeeW keÀer hetjer Þe=bKeuee kesÀ yeejs ceW helee nesvee ®eeefnS, yeequkeÀ GvnW GÐeesie kesÀ 
©PeeveeW Deewj meJeexÊece he´LeeDeeW mes Yeer De®íer lejn heefjef®ele nesvee ®eeefnS leeefkeÀ Jes 
megPeeJe os mekeWÀ efkeÀ GvekesÀ ie´enkeÀeW kesÀ efueS meyemes De®íe keÌ³ee keÀece nes mekeÀlee nw~ 

 ’³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ ie´enkeÀ keÀe he´l³e#e meecevee keÀjves Jeeues meYeer 
yeQkeÀ keÀce&®eejer GÐeesie-efJeefMeä %eeve mes Yeueer-Yeebefle heefjef®ele nQ, kegÀí ®eerpeW keÀjves 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ meyemes henues, SkeÀ J³eehekeÀ he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce Megª efkeÀ³ee 
peevee ®eeefnS efpemeceW yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ meYeer henuegDeeW keÀes Meeefceue efkeÀ³ee peeS~ 
³en he´efMe#eCe meYeer veS keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS DeefveJee³e& nesvee ®eeefnS Deewj ceewpetoe 

yeQeEJeÀie ceW ûeenJeÀ mesJee  
JeÀe cenlJe SJeb GÎsμ³e
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keÀce&®eeefj³eeW keÀes Yeer efvejblej DeeOeej hej GheueyOe keÀje³ee peevee ®eeefnS~ otmejs, 
keÀce&®eeefj³eeW keÀes he³ee&hle mebmeeOeve GheueyOe keÀjeS peeves ®eeefnS leeefkeÀ Jes GÐeesie ceW 
yeoueeJe kesÀ meeLe leeuecesue yewþe mekeWÀ~ FmeceW GÐeesie mecee®eej ñeesleeW, Dee@veueeFve 
heeþîe¬eÀceeW Deeefo lekeÀ hengB®e Meeefceue nes mekeÀleer nw~ Deble ceW, efve³eefcele he´oMe&ve 
meceer#eeDeeW ceW GÐeesie kesÀ %eeve keÀer peeB®e Meeefceue nesveer ®eeefnS leeefkeÀ efkeÀmeer Yeer 
Deblejeue keÀer hen®eeve keÀer pee mekesÀ Deewj Gmes metef®ele efkeÀ³ee pee mekesÀ~ ³es keÀoce 
GþekeÀj yeQkeÀ ³en megefveeq½ele keÀjves ceW ceoo keÀj mekeÀles nQ efkeÀ GvekesÀ keÀce&®eejer 
veJeervelece GÐeesie efJekeÀeme kesÀ yeejs ceW ncesMee DeÐeleve (Dehe[sì) jnW~ 

 2. meb®eej ceW mheälee SJeb heejoe|Melee 
 yeQeEkeÀie keÀer veeRJe efJeéeeme hej efìkeÀer nesleer nw Deewj efJeéeeme mLeeefhele keÀjves keÀe meyemes 

De®íe lejerkeÀe mheä Deewj heejoMeea lejerkesÀ mes mebJeeo keÀjvee nw~ FmeefueS Meg©Deele 
kesÀ efueS efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ meYeer keÀce&®eeefj³eeW keÀes Meyopeeue mes ye®evee ®eeefnS~ 
Deheves ie´enkeÀeW mes Jewmes ner yeele keÀjW pewmes Deehe efkeÀmeer efce$e ³ee heefjJeej kesÀ meom³e 
mes keÀjles nQ~ efHeÀj nj yeej peye Deehe yeele®eerle keÀj jns neW lees GvekesÀ meeLe oesyeeje 
peeB®e keÀjW leeefkeÀ ³en megefveeq½ele nes mekesÀ efkeÀ Jes Deheves efJeÊeer³e efveCe&³eeW kesÀ efveefnleeLe& 
keÀes mecePeles nQ~ 

 3. meYeer keÀce&®eeefj³eeW keÀes heejmheefjkeÀ J³eJenej keÀewMeue kesÀ efueS héefMe#eCe osvee 

 hewmee nj efkeÀmeer kesÀ efueS SkeÀ mebJesoveMeerue efJe<e³e nw, FmeefueS DemeeOeejCe 
heejmheefjkeÀ J³eJenej keÀewMeue Jeeues Deefie´ce hebefÊeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀe nesvee efkeÀmeer 
Yeer efJeÊeer³e mebmLeeve kesÀ efueS SkeÀ heefjmebheefÊe nw~ Deehe Kego keÀes Ssmeer eqmLeefle³eeW ceW 
hee mekeÀles nQ peneB DeehekeÀes ie´enkeÀ keÀes ³en mecePeeves keÀer peªjle nw efkeÀ GvekesÀ 
$eÝCe DeeJesove keÀes keÌ³eeW DemJeerkeÀej keÀj efo³ee ie³ee nw ³ee yebOekeÀ hej keÀej&JeeF& keÌ³eeW 
veneR keÀer pee mekeÀleer nw~ ³eÐeefhe efJekeÀuhe he´mlegle keÀjves Deewj mheäerkeÀjCe osves ceW mheä 
Deewj heejoMeea nesvee cenlJehetCe& nw, J³eefÊeÀ keÀes menevegYetefle he´oe|Mele keÀjveer ®eeefnS 
Deewj Del³eefOekeÀ meb³ece yeveeS jKevee ®eeefnS~ Fmemes ie´enkeÀeW keÀes Deeéemle cenmetme 
keÀjeves ceW keÀeHeÀer ceoo efceuesieer~ FmeefueS yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mesJee he´oeleeDeeW keÀes 
Deheves keÀce&®eeefj³eeW keÀes meYeer mebYeeefJele heefj¢<³eeW mes efveheìves kesÀ efueS lew³eej keÀjves 
kesÀ efueS he´efMe#eCe ceW efveJesMe keÀjvee ®eeefnS~ Ssmee ueie mekeÀlee nw efkeÀ he´efMe#eCe keÀer 
ueeiele yeQkeÀ keÀer Dee³e keÀes Kelce keÀj jner nw, uesefkeÀve FmekeÀer YejheeF& Gve ie´enkeÀeW 
Üeje keÀer peeSieer pees De®íer ie´enkeÀ mesJee kesÀ keÀejCe DeehekesÀ meeLe pegæ[s jnWies~ 

 4. ie´enkeÀ mes he´l³e#e uesve-osve keÀjves Jeeues meYeer keÀce&®eeefj³eeW kesÀ yeer®e 
lekeÀveerkeÀer mee#ejlee ceW megOeej keÀjvee 

 Deepe yeQkeÀeW ceW yengle meejer yeele®eerle efkeÀmeer ve efkeÀmeer he´keÀej keÀer he´ewÐeesefiekeÀer Üeje 
meb®eeefuele nesleer nQ~ FmeefueS SkeÀ De®ís ie´enkeÀ mesJee he´efleefveefOe keÀes Ghe³eesie keÀer 
pee jner lekeÀveerkeÀ keÀe ienve %eeve nesvee ®eeefnS Deewj ie´enkeÀ keÀes he´ewÐeesefiekeÀer  
huesìHeÀe@ce& keÀe Deemeeveer mes Ghe³eesie keÀjves kesÀ efueS ceeie&oMe&ve keÀjvee 
®eeefnS~GoenjCe kesÀ efueS efkeÀmeer ie´enkeÀ keÀes kesÀJeue SìerSce/Fbìjvesì yeQeEkeÀie/
ceesyeeFue Sshe keÀe Ghe³eesie keÀjves kesÀ efueS efveoxefMele keÀjves kesÀ yepee³e henues Gvemes 
hetíW efkeÀ keÌ³ee Jes huesìHeÀe@ce& kesÀ yeejs ceW peevevee ®eenWies Deewj ³eefo Jes Ssmee keÀjles nQ, 
lees GvnW FmekeÀe SkeÀ mejue Jew³eefÊeÀke=Àle [scees oW~ efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ efueS ie´enkeÀ 

mesJee ìerce mes DeeJeM³ekeÀ ceeveJeer³e nmle#eshe keÀes keÀce keÀjles ngS Fmes yeæ[s hewceeves hej 
keÀjves keÀe SkeÀ lejerkeÀe Jeeref[³ees he´efMe#eCe ieeF[ Deewj [scees ceW efveJesMe keÀjvee nw~ 
ie´enkeÀ mJe³eb keÀes heefjef®ele keÀjves ³ee GheueyOe he´ewÐeesefiekeÀer huesìHeÀe@ce& keÀer mecem³eeDeeW 
keÀe efveJeejCe keÀjves kesÀ efueS Fve Jeeref[³ees keÀes osKe mekeÀles nQ~ 

 5. he´emebefiekeÀ [sìe keÀes Deheves owefvekeÀ keÀe³eeX keÀe efnmmee yeveevee 

 yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ peerefJele jnves Deewj HeÀueves-HetÀueves kesÀ efueS Deeies 
keÀe jemlee he´emebefiekeÀ [sìe keÀe ueeYe Gþevee nw~ meb#eshe ceW, he´emebefiekeÀ [sìe efkeÀmeer Yeer 
he´keÀej keÀer peevekeÀejer keÀes meboe|Yele keÀjlee nw pees efkeÀmeer J³eefÊeÀ/mebieþve Deewj efkeÀmeer 
Ieìvee kesÀ yeejs ceW cetu³eJeeve meboYe& he´oeve keÀjlee nw~ yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeveeW 
ceW he´emebefiekeÀ [sìe keÀe Ghe³eesie J³eJenej hewìve& keÀer hen®eeve keÀjves Deewj ie´enkeÀ keÀer 
JeHeÀeoejer keÀes ceeheves kesÀ efueS efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, efpemekeÀe Ghe³eesie Jes ie´enkeÀ 
mebyebOeeW keÀes yesnlej yeveeves kesÀ efueS keÀj mekeÀles nQ~ SkeÀ$e efkeÀS ieS [sìe keÀe Ghe³eesie 
efJeMes<e ªhe mes he´l³eskeÀ ie´enkeÀ keÀer peªjleeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS lew³eej efkeÀS ieS 
efJeefMeä efJeÊeer³e meceeOeeve yeveeves kesÀ efueS Yeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~  

 yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ mesJee ceW megOeej kesÀ efueS jCeveerefle³eeB 
 yeQeEkeÀie DevegYeJeeW keÀer GcceeroW ueieeleej yeoue jner nQ Deewj keÀesefJe[ ceneceejer kesÀ 

yeeo, ³es GcceeroW Gmemes Yeer DeefOekeÀ lespeer mes yeæ{er, efpelevee efkeÀ efkeÀmeer ves Devegceeve 
ueiee³ee nesiee~ yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ DevegYeJe kesÀ efueS SkeÀ veF& DeeOeej jsKee nw~ Deepe 
kesÀ ie´enkeÀ J³eJemee³eeW kesÀ meeLe yeele®eerle keÀjles mece³e J³eefÊeÀiele, he´emebefiekeÀ, keÀneR 
Yeer hengB®e ³eesi³e DevegYeJe keÀer Dehes#ee keÀjles nQ Deewj DeeOegefvekeÀ efJeÊe keÀesF& DeheJeeo 
veneR nw~ ceneceejer kesÀ yeeo kesÀ veS ceeveob[ mLeeefhele nesves kesÀ meeLe, ef[efpeìue-
He´bÀì mesJee ie´enkeÀeW keÀes DeehekeÀer hesMekeÀMeeW mes keÀneR Yeer keÀveskeÌì jKeleer nw, peneB 
GvnW GvekeÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ FmeefueS, yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ mesJee ceW megOeej 
cenlJehetCe& nw~ 

 Oew³e& 

 SkeÀ ie´enkeÀ mesJee he´efleefveefOe kesÀ ªhe ceW, Oew³e& SkeÀ cenlJehetCe& keÀewMeue nw pees DeehekeÀes 
mekeÀejelcekeÀ DevegYeJe he´oeve keÀjves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw~ DeehekesÀ ie´enkeÀeW kesÀ 
heeme DeehekesÀ mebmLeeve Üeje he´oeve efkeÀS peeves Jeeues GlheeoeW ³ee mesJeeDeeW kesÀ yeejs 
ceW keÀF& he´Mve nes mekeÀles nQ Deewj Jes ³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS Deehemes keÀF& yeej 
efveoxMe oesnjeves kesÀ efueS keÀn mekeÀles nQ efkeÀ Jes GvekesÀ efJeÊeer³e efJekeÀuheeW keÀes mecePeles 
nQ~ ³eeo jKeW efkeÀ DeehekesÀ ie´enkeÀeW kesÀ efueS ³en cenmetme keÀjvee cenlJehetCe& nw efkeÀ 
Jes megjef#ele Deewj Deee|LekeÀ ªhe mes meg¢æ{ efveCe&³e ues jns nQ~ yeele®eerle keÀes ì^wkeÀ hej 
yeveeS jKeves kesÀ efueS efceuevemeej yeves jnW Deewj GvekesÀ he´MveeW keÀe mheä GÊej oW~ 
Fmemes DeehekeÀes ³en megefveeq½ele keÀjves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw efkeÀ DeehekesÀ ie´enkeÀ 
cetu³eJeeve cenmetme keÀjW Deewj GvekesÀ heeme Jen meejer peevekeÀejer nes pees GvnW ®eeefnS~ 

 he´YeeJeer meb®eej 

 yeQeEkeÀie GÐeesie ceW SkeÀ keÀce&®eejer kesÀ ªhe ceW, Deece Deeoceer keÀer MeleeX ceW peefìue 
efJeÊeer³e peevekeÀejer mebhe´sef<ele keÀjves ceW me#ece nesvee SkeÀ cenlJehetCe& keÀewMeue nw keÌ³eeWefkeÀ 
³en ie´enkeÀeW keÀes GvekesÀ efJekeÀuheeW keÀes mecePeves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw~ Deheves 
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mebj#ekeÀeW keÀes yeQeEkeÀie MeyoeJeueer mecePeeves kesÀ efueS mece³e efvekeÀeueW Deewj yeele®eerle 
kesÀ oewjeve ©keÀkeÀj hetíW efkeÀ keÌ³ee GvekesÀ heeme keÀesF& he´Mve nw~ Deehe ³en megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS ®egveewleer hetCe& yeQeEkeÀie efJe<e³eeW mes Yeer heefjef®ele nes mekeÀles nQ efkeÀ Deehe 
GlheeoeW Deewj efJe<e³e keÀes mecePeles nQ Deewj Deheves ie´enkeÀeW kesÀ meJeeueeW keÀe De®íer 
lejn mes peJeeye os mekeÀles nQ~  

 menevegYetefle 

 peye keÀesF& ie´enkeÀ DeehekesÀ heeme efJeÊeer³e ®egveewleer ueskeÀj Deelee nw lees GvnW ³en 
efoKeevee efkeÀ Deehe menevegYetefleMeerue nQ Deewj GvekeÀer eqmLeefle keÀes mecePeles nQ, DeehekeÀes 
leveeJe otj keÀjves Deewj DeefOekeÀ he´YeeJeer {bie mes mebJeeo keÀjves ceW ceoo keÀj mekeÀlee 
nw~ Deheves ie´enkeÀeW keÀer ef®ebleeDeesb keÀes megveW Deewj GvnW yeleeSb efkeÀ meceeOeeve Keespeves kesÀ 
efueS Deehe GvekesÀ meeLe keÀece keÀjkesÀ KegMe nQ~ efHeÀj GvekesÀ heeme GheueyOe efJekeÀuhe 
he´mlegle keÀjW Deewj GvekesÀ efkeÀmeer Yeer he´Mve keÀe GÊej oW~ Fmemes DeehekeÀes Deheves ie´enkeÀeW 
kesÀ efueS DeefOekeÀ mekeÀejelcekeÀ DevegYeJe yeveeves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw~ 

 Gef®ele O³eeve 

 efJeJejCeeW hej yeejerkeÀer mes O³eeve osves mes DeehekeÀes ³en megefveeq½ele keÀjves ceW ceoo efceue 
mekeÀleer nw efkeÀ Deehe Deheves ie´enkeÀeW keÀes meìerkeÀ peevekeÀejer he´oeve keÀjW Deewj GvekesÀ 
KeeleeW ceW mener Dehe[sì keÀjW~ ³en mebYeeefJele mecem³eeDeeW kesÀ Ieefìle nesves mes henues 
GvnW hen®eeveves ceW Yeer DeehekeÀer ceoo keÀj mekeÀlee nw leeefkeÀ Deehe Deheves ie´enkeÀeW keÀer 
efJeÊeer³e mebheefÊe keÀer megj#ee keÀj mekeWÀ~  Deble ceW, Deheves ie´enkeÀeW keÀes megveles mece³e 
meeJeOeeve Deewj me®esle jnves mes DeehekeÀes GvekesÀ DevegjesOeeW keÀes mece³e hej hetje keÀjves 
kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ peevekeÀejer he´ehle keÀjves nsleg mener he´Mve hetíves ceW ceoo efceue 
mekeÀleer nw~  

 mebIe<e& meceeOeeve keÀewMeue 

 De®ís ie´enkeÀ mesJekeÀ hesMesJej ®egveewefle³eeW mes heej heeves Deewj he´YeeJeer meceeOeeve 
efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS Deheves mebj#ekeÀeW kesÀ meeLe keÀece keÀjles nQ~ ³eefo keÀesF& 
ie´enkeÀ efkeÀmeer cegÎs keÀes ueskeÀj DeehekesÀ heeme Deelee nw, lees GvekeÀer eqmLeefle keÀes hetjer 
lejn mes mecePeves Deewj GvekeÀe Jeebefíle heefjCeece keÌ³ee nw, ³en mecePeves kesÀ efueS mece³e 
ueW~ Fmemes DeehekeÀes ³en peeveves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw efkeÀ GvekeÀer mecem³ee keÀes nue 
keÀjves ceW ceoo kesÀ efueS DeehekeÀes keÌ³ee keÀoce Gþeves keÀer peªjle nw~ Deheves ie´enkeÀeW 
keÀes ³en efoKeevee efkeÀ Deehe SkeÀ meceeOeeve efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS efceuekeÀj keÀece 
keÀjves ceW KegMe nQ, Fmemes GvnW Deheveer eqmLeefle kesÀ yeejs ceW yesnlej cenmetme nes mekeÀlee 
nw~ 

 efce$elee 

 ³en megefveeq½ele keÀjves mes efkeÀ DeehekesÀ mebj#ekeÀ mJeeiele Deewj cenlJe cenmetme keÀjles 
nQ, DeehekeÀes ³en megefveeq½ele keÀjves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw efkeÀ Jes peerJeve Yej ie´enkeÀ 
yeves jnW~ Deheves mebj#ekeÀeW kesÀ yeQeEkeÀie DevegYeJe keÀes Deewj DeefOekeÀ ceveesjbpekeÀ yeveeves 
kesÀ efueS cegmkegÀjenì Deewj mekeÀejelcekeÀ ¢efä keÀesCe kesÀ meeLe GvekeÀe mJeeiele keÀjW~ 
Deehe Deheves efve³eefcele ie´enkeÀeW kesÀ DevegjesOeeW hej keÀej&JeeF& keÀjles 

 mece³e Gvemes GvekeÀer ©ef®e³eeW, MeewkeÀ Deewj mehleeneble ³eespeveeDeeW kesÀ yeejs ceW hetíkeÀj 
GvekesÀ yeejs ceW peeveves keÀe he´³eeme keÀj mekeÀles nQ~ Fmemes DeehekeÀes Deheves ie´enkeÀeW kesÀ 
meeLe mebyebOe yeveeves, cepeyetle efjMles efJekeÀefmele keÀjves Deewj mebj#ekeÀeW keÀes DeefOekeÀ 
J³eefÊeÀiele ªhe mes mesJee he´oeve keÀjves ceW ceoo efceueleer nw~ 

 peJeeyeosner 

 Deheves ie´enkeÀeW keÀer hetíleeí Deewj mesJee DevegjesOeeW keÀe lJeefjle Deewj kegÀMeue lejerkesÀ 
mes peJeeye osves mes DeehekeÀes ³en efoKeeves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw efkeÀ Deehe GvekesÀ 
mece³e keÀes cenlJe osles nQ~ ³eefo efkeÀmeer ie´enkeÀ keÀes efkeÀmeer ®egveewleer hej keÀeyet heeves ceW 
ceoo keÀer peªjle nw, lees GvnW legjble peJeeye osves mes DeehekeÀes GvekesÀ leveeJe kesÀ mlej 
keÀes keÀce keÀjves, efkeÀmeer Yeer leveeJe keÀes otj keÀjves Deewj mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [eueves 
ceW ceoo efceue mekeÀleer nw~ ³eefo Deehe ie´enkeÀeW kesÀ Keeles ceW keÀesF& cenlJehetCe& heefjJele&ve 
osKeles nQ ³ee DeehekesÀ heeme meePee keÀjves kesÀ efueS cenlJehetCe& peevekeÀejer nw, lees Deehe 
meef¬eÀ³e ªhe mes ie´enkeÀeW lekeÀ hengB®e mekeÀles nQ~ Fmemes ie´enkeÀeW kesÀ meeLe DeehekeÀe 
meb®eej yesnlej nes mekeÀlee nw Deewj DeehekeÀes GvekesÀ meeLe efJeéeeme yeveeves ceW ceoo efceue 
mekeÀleer nw~ 

 meef¬eÀ³elee mes megvevee 

 Deheves ie´enkeÀeW keÀes meef¬eÀ³e ªhe mes megveves mes GvnW Ssmee cenmetme nes mekeÀlee nw efkeÀ 
GvnW megvee Deewj mecePee pee jne nw~ ie´enkeÀeW mes vepejW efceueeSb Deewj megPeeJe osves mes 
henues GvnW hetjer lejn mes mecePeeves oW efkeÀ GvekeÀer peªjleW keÌ³ee nQ~ ³en efoKeeves kesÀ 
efueS efkeÀ Deehe GvekeÀer yeele megve jns nQ, GÊej osles mece³e Deehe GvekesÀ he´Mve keÀe 
SkeÀ cenlJehetCe& Yeeie Yeer oesnje mekeÀles nQ~ Fmemes DeehekeÀes Deheves ie´enkeÀeW kesÀ meeLe 
meeceev³e DeeOeej mLeeefhele keÀjves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw Deewj ³en megefveeq½ele nes 
mekeÀlee nw efkeÀ Deehe Deeies yeæ{ves kesÀ efueS GvekesÀ meeLe pegæ[s ngS nQ~ 

 efveCe&³e uesves keÀe keÀewMeue 

 De®ís ie´enkeÀ mesJee he´efleefveefOe ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀe cetu³eebkeÀve 
keÀjves Deewj J³eefÊeÀiele DevegMebmeeSb he´oeve keÀjves ceW ceoo keÀjles nQ~ Deheves ie´enkeÀeW 
keÀes DeehekesÀ yeQkeÀ Üeje he´oeve keÀer peeves Jeeueer efJeefYeVe mesJeeDeeW Deewj GlheeoeW kesÀ yeejs 
ceW peevekeÀejer he´oeve keÀjkesÀ, Deehe GvnW cenlJehetCe& efJeÊeer³e efveCe&³e uesves ceW ceoo keÀj 
mekeÀles nQ~ Deheves efveCe&³e uesves kesÀ keÀewMeue keÀes yesnlej yeveeves Deewj Deheves ie´enkeÀeW 
keÀes ceeie&oMe&ve he´oeve keÀjves kesÀ efueS efJeefYeVe hesMekeÀMeeW kesÀ ueeYeeW Deewj efJeMes<eleeDeeW 
mes Kego keÀes heefjef®ele keÀjW~ 

jepeerJe DeûeJee}, 
cegK³e he´yebOekeÀ, 

JeÀjWmeer ®esmì - nwojeyeeo

ie´enkeÀ mesJee kesÀ yeejs ceW jeä^efhelee cenelcee ieebOeer ves keÀne nw efkeÀ ie´enkeÀ nceejs keÀe³ee&ue³e ceW Deeves Jeeuee meyemes cenlJehetCe& 
J³eefÊeÀ nw. nce, Gme hej efveYe&j nQ, ve efkeÀ Jees nce hej.  ie´enkeÀ keÀYeer nceejs keÀece ceW yeeOee veneR yeve mekeÀlee, yeequkeÀ Jen 
nceejs keÀe³e& keÀe mesleg nw. nceejs J³eJemee³e ceW Jen keÀesF& ’yeenj Jee}e“ veneR nw. Jen nceeje ner efnmmee nw. ie´enkeÀ keÀes 
mesJee he´oeve keÀj nce Gme hej keÀesF& Snmeeve veneR keÀj jns nQ, yeequkeÀ me®e lees ³en nw efkeÀ Jen nceW mesJee keÀe ceewkeÀe he´oeve 
keÀj jne nw......  

 -jeä^efhelee cenelcee ieebOeer- 
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Yeejleer - yengYee<eer DevegJeeo meejLeer 
32,500 mes DeefOekeÀ hebpeerke=Àle Ghe³eesiekeÀlee& Deewj 5.7 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ ceeveJe  
mel³eeefhele meceeveeblej JeekeÌ³e meb®e³e kesÀ meeLe kebÀþmLe 2.0 keÀer meHeÀuelee efkeÀmeer mes 
efíheer veneR~ meer [wkeÀ hegCes Üeje efJekeÀefmele ³en mce=efle DeeOeeefjle DevegJeeo he´Ceeueer ves 
DevegJeeo kesÀ #es$e ceW ¬eÀebefle meer uee oer nw~ neue ner ceW Fmes Deewj DeefOekeÀ megmebie´efnle 
Deewj megJ³eJeeqmLele keÀj veS Dehe[sì Deewj ve³ee veece efo³ee ie³ee efpemes henues nce 
kebÀþmLe kesÀ veece mes peeveles nQ Jen Deye Yeejleer - yengYee<eer DevegJeeo meejLeer kesÀ veece 
mes nceejs mece#e DevegJeeo mebyebOeer DemegefJeOeeDeeW Deewj hejsMeeefve³eeW keÀes ítceblej keÀjves kesÀ 
efueS GheeqmLele nw~ Fme DeeuesKe keÀe cegK³e GÎsM³e Yeejleer-yengYee<eer DevegJeeo meejLeer 
kesÀ yeejs ceW hetCe& peevekeÀejer Deehe meye kesÀ meeLe meePee keÀjvee nw leeefkeÀ nce Fmemes efceueves 
Jeeueer megefJeOee keÀe hetCe& ueeYe Gþe mekesÀ.

Yeejleer-yengYee<eer DevegJeeo meejLeer ie=n ceb$eeue³e kesÀ jepeYee<ee efJeYeeie Deewj meer-[wkeÀ 
keÀe SkeÀ meb³egÊeÀ Ghe¬eÀce nw pees ceeveveer³e he´Oeeveceb$eer Þeer vejWê ceesoer peer keÀer Gme 
otjoMeea mees®e kesÀ Devegªhe nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes efnvoer Deewj Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
kesÀ yeer®e mecevJe³e Deewj mebJeeo keÀes he´eslmeeefnle efkeÀ³ee pee jne nw~ he´Oeeveceb$eer peer keÀer 
³en mees®e Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes ef[efpeìue ³egie ceW meMeÊeÀ yeveeves kesÀ meeLe-meeLe 
GvekeÀer Oejesnj keÀes megjef#ele jKeves keÀe he´³eeme nw~ 

Yeejleerë SkeÀ meeceev³e heefj®e³e 
Yeejleer yengYee<eer DevegJeeo meejLeer SkeÀ Ssmee Yee<ee-lekeÀveerkeÀer hegue nw pees Yeejle 
kesÀ veeieefjkeÀeW keÀes Deheveer ceele=Yee<ee ceW ef[efpeìue Deewj he´MeemeefvekeÀ megefJeOeeSB 
menpe ªhe mes GheueyOe keÀjeves keÀe he´³eeme keÀjlee nw~ ³en Yeejle mejkeÀej kesÀ  
(FueskeÌì^e@efvekeÌme Deewj met®evee he´ewÐeesefiekeÀer ceb$eeue³e ) leLee Yeejleer³e he´ewÐeesefiekeÀer 
mebmLeeveeW (IITs) Üeje efJekeÀefmele SkeÀ yengYee<eer DevegJeeo he´Ceeueer nw~ FmekeÀe GÎsM³e 
Yeejle keÀer he´cegKe Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e menpe, lespe Deewj meìerkeÀ DevegJeeo GheueyOe 
keÀjevee nw~ Fmes efJeMes<e ªhe mes Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer peefìueleeDeeW, J³eekeÀjCe Deewj 
meebmke=ÀeflekeÀ mevoYeeX keÀes O³eeve ceW jKekeÀj lew³eej efkeÀ³ee ie³ee nw~ ³en efnvoer mes 
Debie´speer Deewj Debie´speer mes efnvoer ceW DevegJeeo keÀer megefJeOee he´oeve keÀjves kesÀ meeLe-
meeLe osMe kesÀ Dev³e jep³eeW SJeb keWÀê Meeefmele he´osMeeW keÀer henueer jepeYee<eeDeeW pewmes 

- Demeefce³ee, yeebiuee, iegpejeleer, keÀVeæ[, keÀMceerj, keÀeWkeÀCeer, ceue³eeuece, ceefCehegjer, 
cejeþer, Gefæ[³ee, hebpeeyeer, leefceue, lesuegiet Deewj efce]pees kesÀ yeer®e keÀer Yee<eer³e Deblej keÀes 
heeìves ceW Yeer Dence YetefcekeÀe Deoe keÀj jner nw~ ³en he´Ceeueer DevegJeeo-mce=efle Deewj 
v³etjue ceMeerve DevegJeeo kesÀ efceefÞele lekeÀveerkeÀ keÀe Ghe³eesie keÀj Deheves Ghe³eesiekeÀlee& keÀer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegªhe meìerkeÀ, meboYe&hejkeÀ Deewj G®®e iegCeJeÊee HetCe& DevegJeeo 
GheueyOe keÀjeleer nw Flevee ner veneR FmekeÀe he´³eeme ³en Yeer jnlee nw efkeÀ DevegJeeo kesÀ 
oewjeve he´ehle veS MeyoeW mes Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ Yeb[ej keÀes efvejblej mece=× efkeÀ³ee 
peeS ~  

keÌ³ee nw DevegJeeo mce=efle ? 
DevegJeeo mce=efle  SkeÀ efJeMes<e he´keÀej keÀe [sìeyesme nw, efpemeceW henues mes efkeÀS ieS 
DevegJeeoeW keÀes mebie´nerle efkeÀ³ee peelee nw~ Fmes Deeceleewj hej kewÀì ìtumed (Computer-

 ceW he´³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ FmeceW JeekeÌ³e, JeekeÌ³eebMe 
³ee Deveg®íso (segments) kesÀ cetue heeþ (source text) Deewj GvekesÀ DevegJeeo 
(target text) oesveeW mebie´efnle jnles nQ~ 

³en ñeesle Yee<ee kesÀ omleeJes]pe keÀes íesìs-íesìs Keb[eW (pewmes JeekeÌ³e/JeekeÌ³eebMe) ceW 
yeeBì oslee nw, efHeÀj GmekeÀe DevegJeeo keÀjlee nw. nj yeej ve³ee DevegJeeo keÀjles mece³e 
³en Deheves hegjeves [sìeyesme mes leguevee keÀjlee nw Deewj GmekesÀ DeeOeej hej DevegJeeokeÀ 
keÀes Dehevee megPeeJe Exact Match ³ee Fuzzy Match keÀe megPeeJe oslee nw. efHeÀj 
DevegJeeokeÀ ®eens lees Gmecesb mebMeesOeve keÀjs ³ee p³eeW keÀe l³eeW ues  mekeÀlee nw. ³eneb Deiej 
DevegJeeokeÀ GmeceW kegÀí mebMeesOeve keÀjlee nw lees DevegJeeo mce=efle Gmes Deheves [sìeyesme 
ceW peesæ[ ueslee nw~  

Ghe³eesie nsleg DeeJeM³ekeÀ peevekeÀejer
Yeejleer - yengYee<eer DevegJeeo meejLeer keÀe Ghe³eesie keÀjves mes henues DeehekeÀes FmekeÀer 
Ghe³eesiekeÀlee& DeeF&[er yeveeveer nesieer, efpemekesÀ efueS DeehekeÀes Deheveer kegÀí meeceev³e 
peevekeÀejer pewmes veece, ceesyeeF&ue vebyej Deewj F&cesue DeeF&[er kesÀ meeLe Fme ceb®e hej 
hebpeerkeÀjCe keÀj Dehevee efvepeer heemeJe[& mesì keÀjvee nesiee~ ³eefo Deehe kebÀþmLe 2.0 kesÀ 
Ghe³eesiekeÀlee& nQ lees DeehekeÀes efmeHe&À Dehevee DekeÀeGbì mel³eeheve keÀjvee nesiee ~ 
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meeceev³e peevekeÀejer 

he´Lece veece 
Debeflece veece 
Meemeve keÀe he´keÀej 
jep³e 
ceb$eeue³e 
efJeYeeie

cegK³e efJeMes<eleeSB 

DevegJeeo keÀe heoeveg¬eÀce - ³en JeekeÌ³eeW keÀe DevegJeeo SkeÀ efJeMes<e heoeveg¬eÀce ceW 
he´mlegle keÀjlee nw efpemecesb efo³es ieS JeekeÌ³eeW kesÀ DevegJeeo kesÀ efueS meJe&he´Lece ueeskeÀue 
ìerSce keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee peelee nw. Deiej Fmecesb JeekeÌ³eeW keÀe Gef®ele DevegJeeo veneR 
efceuelee nw lees efHeÀj iueesyeue ìerSce Deewj efHeÀj Deble cesb v³etjue ceMeerve DevegJeeo  
cee@[ue keÀe Ghe³eesie keÀj DevegJeeo hetCe& efkeÀ³ee peelee nw ~ 

  ®ewìyee@ì - ceb®e hej Ghe³eesiekeÀlee& keÀer mene³elee nsleg SkeÀ ®ewìyee@ì keÀer megefJeOee Yeer 
efceueleer nw efpememes Fme ceb®e kesÀ efJeefYeVe keÀe³e&he´Ceeefue³eeW keÀes mecePeves Deewj he´Ceeueer mes 
mebyeeqvOele peevekeÀejer he´ehle keÀjves ceW mene³elee keÀer pee mekesÀ~ FmekesÀ efueS DeehekeÀes 
®ewìyee@ì kesÀ DeeFkeÀe@ve hej eqkeÌuekeÀ keÀjvee nesiee ~ 

  HeÀesu[j yeveeves keÀer megefJeOee - Fme efmemìce kesÀ DevegJeeo kesÀ efueS he´³eesie keÀjves kesÀ 
efueS GHe³eesiekeÀlee& keÀes ve³ee HeÀesu[j yeveevee DeeJeM³ekeÀ nw~ efpemekesÀ efueS Create 
folder kesÀ yeìve hej eqkeÌuekeÀ keÀj ve³ee HeÀesu[j yevee mekeÀles nQ SJeb GmeceW mebyeeqvOele 
efJeJejCe mebef#ehle ceW efueKee pee mekeÀlee nw ~ 

  ì^ebmeuesMeve cesceesjer yeveevee - ³en efJekeÀuhe HeÀesu[j kesÀ Deboj SkeÀ veF& ì^ebmeuesMeve 
cesceesjer yeveeves kesÀ efueS nw~ Fmes yeveeves kesÀ efueS “Create TM” yeìve oyeeS, 
DeeJeM³ekeÀ met®eveeSb YejsW, ì^ebmeuesMeve cesceesjer keÀe veece efueKesb, Create TM yeìve 
hej eqkeÌuekeÀ keÀjW ~ 

HeÀesu[j he´eeqhle (Import Folder) - ³eefo DeehekesÀ heeme efkeÀmeer he´keÀej keÀe ef]pehe 
HeÀesu[j nw Deewj Deehe GmekeÀe DevegJeeo keÀjvee ®eenles nQ lees Deehe Gmes ³eneb meerOes 
he´ehle (Import) keÀj mekeÀles nQ~ 

 ]HeÀeFue cesvet 

 HeÀeFue peesæ[vee 

 HeÀesu[j Yespevee 

 ìer.Sce. peesæ[W

  [eGveuees[ HeÀeFue Deewj Mes³ej pewmeer megefJeOee nw peneb Deehe Deheveer DevegJeeefole 
HeÀeFue keÀes [eGveuees[ Yeer keÀj mekeÀles nQ ³ee efHeÀj JeneR mes meerOes efkeÀmeer kesÀ meeLe 
meePee Yeer keÀj mekeÀles nQ~ 

  Dee@ìescewefìkeÀ mheer®e efjJeÀe@eqiveμeve - Fmeces Dee@ìescewefìkeÀ mheer®e efjkeÀe@iveerMeve 
keÀer lekeÀveerkeÀ keÀes peesæ[e ie³ee nw pees ceeveJe Üeje yeesues ieS MeyoeW keÀes Fvehegì keÀer 
lejn ueslee nw Deewj Gve MeyoeW keÀes ef[efpeìue ªhe ceW yeouelee nw efpememes keÀce mece³e 
ceW nce DeefOekeÀ keÀe³e& keÀes hetCe& keÀj mekesbÀ keÌ³eeWefkeÀ yeesuevee ìeFeEheie efkeÀ leguevee ceW 
p³eeoe lespe neslee nw ~ 

  lJeefjle DevegJeeo - kebÀþmLe pewmee Deehe ³eneb Yeer lJeefjle DevegJeeo keÀe ueeYe Gþe 
mekeÀles nQ efpemekesÀ efueS DeehekeÀes efkeÀmeer lejn kesÀ HeÀesu[j yeveeves ³ee Deheuees[ keÀjves 
efkeÀ DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer. Deehe m$eesle heeþ keÀes efueKe keÀj, yeesue keÀj ³ee meerOes 
keÀì-hesmì keÀj kesÀ Deheves ueef#ele heeþ ceW DevegJeeo keÀj mekeÀles nQ~   

  he´efJeefä mel³eeheve - Demel³eeefhele he´efJeeqä³eeW keÀes Ghe³eesiekeÀlee& Üeje mel³eeefhele keÀjves 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw leeefkeÀ DevegJeeo he´ef¬eÀ³ee kesÀ oewjeve Keespes ieS veS MeyoeW/Keb[eW 
hej Yeer efJe®eej efkeÀ³ee pee mekesÀ Deewj Demel³eeefhele Keb[eW ceW DeeJeM³ekeÀ mebMeesOeve 

keÀj mener Keb[ keÀe ®e³eve efkeÀ³ee pee mekesÀ~ 

  met®evee - met®evee SkeÀ mebosMe nw pees nceW Yeejleer - yengYee<eer m¬eÀerve hej 
he´oe|Mele neslee nw Deewj cenlJehetCe& ieefleefJeefOe³eeW kesÀ yeejs ceW pewmes peye keÀesF& Dev³e 
Ghe³eesiekeÀlee& DeehekeÀes HeÀeFue Yespelee nw ³ee peye DeehekesÀ Üeje He´sef<ele keÀesF& he´efJeefä 
JesìjDevegceesefole/DemJeerke=Àle efkeÀ³ee peelee nw lees GmekeÀer met®evee m¬eÀerve hej he´oe|Mele 
keÀjlee nw.

  Jesìj keÀe keÀe³e& - Jesìj Jen J³eefÊeÀ neslee nw pees DevegJeeokeÀeW kesÀ Devegefole JeekeÌ³eeW 
keÀer meceer#ee keÀjlee nw Deewj Gef®ele Keb[eW keÀe ®e³eve keÀj iueesyeue ì^ebmeuesMeve cesceesjer 
ceW peesæ[s peeves kesÀ efueS Yespe mekeÀlee nw~ SkeÀ J³eefÊeÀ Jesìj Deewj DevegJeeokeÀ oesveeW nes 
mekeÀlee nw~

 Dev³e efJeMes<eleeSB - ³en he´Ceeueer kegÀue 36 efJeefYeVe HeÀeFue he´eªhe pewmes  

txt doc docx docm 
xls xlsx xlsm xltx 
pdf dot dotx dotm 
pptm xml csv 
html pot potx pps 
ppsm xhtml otp
odp odt odm pptx 
ppt xlf idml 
icml mif txml txlf

keÀes meceLe&ve keÀjleer nw~ FmekesÀ meeLe ner Fmecesb MeyokeÀesMe keÀer megefJeOee Yeer he´³eesiekeÀlee& keÀes 
oer peeleer nw efpemekeÀe he´³eesie Jes Meyo kesÀ DeLe& SJeb meceeveeLeea Meyo Keespeves kesÀ efueS keÀj 
mekeÀlee nw. ³ener veneR FmeceW SkeÀ Deewj cenlJehetCe& megefJeOee MeyokeÀesMe ceW veS MeyoeW keÀes 
peesæ[ves, nìeves Deewj mebMeesefOele keÀjves keÀer Yeer oer ieF& nw~ 

Deleë nce ³en keÀn mekeÀles nQ efkeÀ ’Yeejleer yengYee<eer DevegJeeo meejLeer“ kesÀJeue SkeÀ 
lekeÀveerkeÀer GhekeÀjCe Yej veneR nw, yeequkeÀ ³en Yeejle keÀer Yee<eeF& efJeefJeOelee keÀes SkeÀ met$e ceW 
efhejesves keÀe meMeÊeÀ he´³eeme nw~ ³en ef[efpeìue Fbef[³ee, DeelceefveYe&j Yeejle Deewj meceeJesMeer 
efJekeÀeme pewmes jeä^er³e GÎsM³eeW keÀes cepeyetle DeeOeej he´oeve keÀjlee nw~ ³en ve kesÀJeue Yee<eeDeeW 
kesÀ yeer®e mesleg keÀe keÀe³e& keÀjlee nw, yeequkeÀ Yeejleer³e meceepe keÀer SkeÀlee Deewj meebmke=ÀeflekeÀ 
efJeefJeOelee keÀes Yeer mebjef#ele Deewj meMeÊeÀ yeveelee nw~  

SkeÀeble ÞeerJeemleJe 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Jejbieue
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iegpejele eqmLele ieebOeerveiej ceW efoveebkeÀ 14-15 efmelecyej 2025 keÀes cenelcee cebefoj 
keÀvJeWMeve Je Si]peerefyeMeve meWìj ceW Dee³eesefpele heeB®eJee DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee 
meccesueve keWÀê Deewj jep³e mejkeÀejeW kesÀ jepeYee<ee keÀe³eeX, veerefle³eeW Deewj YeefJe<³e keÀer 
jCeveerefle³eeW hej keWÀêerke=Àle yenghe#eer³e ®e®ee& keÀe SkeÀ he´cegKe ceb®e jne. oes efove ®eueves Jeeues 
Fme meccesueve ceW kesÀvê mejkeÀej kesÀ Jeefjÿ cebef$e³eeW, jep³eeW kesÀ he´efleefveefOe³eeW, Mewef#ekeÀ 
Je lekeÀveerkeÀer efJeMes<e%eeW, meYeeieej keÀce&®eeefj³eeW leLee efJeefYeVe keWÀêer³e/jep³e efJeYeeieeW kesÀ 
jepeYee<ee DeefOekeÀeefj³eeW ves Yeeie efue³ee Deewj eEnoer leLee Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ mebJeOe&ve Je 
mecevJe³e hej þesme he´mleeJe Deewj ceeie&oMe&keÀ megPeeJe he´mlegle efkeÀS.  

meccesueve keÀe GodIeeìve ceeveveer³e keWÀêer³e ie=n SJeb menkeÀeefjlee ceb$eer Þeer Deefcele Meen ves 
cegK³e DeefleefLe kesÀ ªhe ceW efkeÀ³ee. GvneWves Deheves GodIeeìve Yee<eCe ceW eEnoer keÀes kesÀJeue 
he´MeemeefvekeÀ Yee<ee kesÀ oe³ejs ceW meerefcele ve jKeles ngS Fmes efJe%eeve, lekeÀveerkeÀ, v³eeef³ekeÀ 
he´ef¬eÀ³ee Deewj hegefueeEmeie pewmes #es$eeW ceW DeefOekeÀ J³eeJeneefjkeÀ Deewj DeeOegefvekeÀ ªhe ceW 
Deheveeves keÀe Deeie´n efkeÀ³ee. ie=nceb$eer ves ³en Yeer mheä efkeÀ³ee efkeÀ eEnoer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW 
kesÀ yeer®e he´eflemheOee& veneR nw, Jes SkeÀ-otmejs kesÀ hetjkeÀ nQ leLee ceele=Yee<ee kesÀ efJemleej mes efMe#ee 
Je mebhe´s<eCe ceW iegCeelcekeÀ megOeej mebYeJe nesiee. meeLe ner keÀF& jeä^J³eeheer jepeYee<ee leLee 
yeng-Yee<eer lekeÀveerkeÀer henueeW (pewmes yengYee<eer DevegJeeo GhekeÀjCe) keÀe efpe¬eÀ efkeÀ³ee ie³ee. 

meccesueve ceW iegpejele kesÀ cegK³eceb$eer Þeer Yethesvê heìsue, kesÀvêer³e efJeefOe Je v³ee³e jep³eceb$eer 
Þeer Depeg&ve jece cesIeJeeue, jepeYee<ee efJeYeeie keÀer Jeefjÿ meef®eJe leLee DeveskeÀ ieCeceev³e 
DeefleefLe GheeqmLele jns. Dee³eespeve ceW ueieYeie meele npeej mes DeefOekeÀ keWÀê mejkeÀej Deewj 
jep³e mejkeÀej kesÀ DeefOekeÀejer-keÀce&®eejer leLee Yee<ee #es$e kesÀ efJeMes<e%eeW ves efnmmee efue³ee, 
efpememes FmekeÀe oe³eje Deewj he´YeeJe oesveeW J³eehekeÀ yevee~ meccesueve kesÀ oewjeve keÀF& cenlJehetCe& 
he´keÀeMeveeW SJeb heefj³eespeveeDeeW keÀe ueeskeÀehe&Ce Yeer efkeÀ³ee ie³ee, efpevekeÀe GÎsM³e eEnoer keÀes 
mecekeÀeueerve Deewj Jew%eeefvekeÀ MeyoeJeueer mes megmeeqppele keÀjvee leLee efJeefYeVe Yee<eeDeeW kesÀ 
yeer®e mecevJe³e mLeeefhele keÀjvee Lee. Fme DeJemej hej jepeYee<ee keÀere|le SJeb jepeYee<ee ieewjJe 
hegjmkeÀej Yeer he´oeve efkeÀ³es ie³es. keÀe³e&¬eÀce ceW De®íe keÀe³e& keÀjves Jeeueer veiej jepeYee<ee 
keÀe³ee&vJe³eve meefceefle³eeW keÀes hegjmke=Àle efkeÀ³ee ie³ee. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer ceogjw 
veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle keÀes Yeeef<ekeÀ #es$e `ie' ceW he´Lece hegjmkeÀej he´oeve 
efkeÀ³ee ie³ee. meeLe ner yeQkeÀ kesÀ meb³eespeve Jeeueer veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle LeeCes, 
osJeefj³ee, heCepeer, iJeeefue³ej, DekeÀesuee keÀes Yeer Fme DeJemej hej mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.  

meccesueve kesÀ he´cegKe me$eeW ceW eEnoer leLee Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ mecevJe³e, jepeYee<ee  
lekeÀveerkeÀer MeyoeJeueer efJekeÀeme, yengYee<eer DevegJeeo he´Ceeueer, Mewef#ekeÀ heeþîe¬eÀce ceW 
ceele=Yee<ee keÀe mLeeve Deewj mejkeÀejer keÀecekeÀepe ceW eEnoer kesÀ Ghe³eesie keÀer he´YeeJeMeeruelee 
hej ®e®ee& Meeefceue Leer. efJeMes<e%e hewveueeW ves ³en megPee³ee efkeÀ Yee<ee-lekeÀveerkeÀ  keÀe Fmlesceeue 
keÀj yengYee<eer mebJeeo keÀes menpe yeveeves kesÀ meeLe-meeLe Ssmeer MeyokeÀesMeer³e heefj³eespeveeDeeW 
keÀe mebJeOe&ve peªjer nw pees #es$eer³e MeyoeJeueer keÀes jeä^er³e heefjhe´s#³e ceW ueeves ceW ceoo keÀjW. 
FveceW `efnvoer Meyo eEmeOeg' pewmes yeæ[s MeyokeÀesMe kesÀ efJemleej Deewj ef[efpeìue mebmeeOeveeW kesÀ 
GVe³eve hej efJeMes<e yeue efo³ee ie³ee.  

meccesueve kesÀ oewjeve jepeYee<ee heefj³eespeveeDeeW hej J³eeJeneefjkeÀ keÀe³e&MeeueeSB Dee³eesefpele 
keÀer ieF¥ efpeveceW jepeYee<ee DeefOekeÀeefj³eeW, DevegJeeokeÀeW Deewj DeeF&ìer efJeMes<e%eeW keÀes meeLe 
ueskeÀj ef[efpeìue DevegJeeo GhekeÀjCeeW, mejkeÀejer omleeJes]peeW kesÀ efÜYee<eer he´eªheeW Deewj 
meeJe&peefvekeÀ met®evee kesÀ yengYeeef<ekeÀ meb®eeueve hej he´efMe#eCe efo³ee ie³ee. Fve keÀe³e&MeeueeDeeW 
keÀe GÎsM³e ve kesÀJeue veerefleiele ®e®ee& keÀjvee Lee yeequkeÀ Gve J³eeJeneefjkeÀ GhekeÀjCeeW Deewj 
he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes meePee keÀjvee Lee efpevnW he´l³e#e keÀe³ee&vJe³eve kesÀ ceeO³ece mes keWÀê Deewj jep³e 
mlej hej Dehevee³ee pee mekesÀ. 

1.  eEnoer keÀe J³eehekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer Ghe³eesie: meccesueve ves ³en oesnje³ee 
efkeÀ eEnoer keÀes kesÀJeue heejbheefjkeÀ ³ee he´MeemeefvekeÀ meboYeeX lekeÀ meerefcele veneR 
jKee peevee ®eeefnS. Fmes efJe%eeve, lekeÀveerkeÀ, efJeefOe Deewj hegefueeEmeie pewmes #es$eeW 
ceW J³eeJeneefjkeÀ ªhe mes Dehevee³ee peevee ®eeefnS leeefkeÀ pevelee-mlej hej hengB®e 
yesnlej nes mekesÀ. 

2.  Yee<eeDeeW keÀe men-DeeqmlelJe: JeÊeÀeDeeW ves ]peesj efo³ee efkeÀ jeä^er³e Yee<ee keÀe 
mebJeOe&ve keÀjles ngS #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀe mecceeve Deewj mebj#eCe DeefveJee³e& nw. 
Yee<ee efJeefJeOelee keÀes ner jeä^er³e meebmke=ÀeflekeÀ MeefÊeÀ ceevee ie³ee. 

3.  ef[efpeìue mebmeeOeve Deewj MeyokeÀesMeeW keÀe efJemleej: `efnvoer Meyo 
eEmeOeg' meefnle yeæ[s-hewceeves kesÀ ef[efpeìue MeyokeÀesMeeW kesÀ mebJe×&ve kesÀ keÀoce 
Gþeves hej menceefle yeveer, leeefkeÀ Jew%eeefvekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer MeyoeJeueer keÀe 
ceevekeÀerkeÀjCe nes mekesÀ. 

4.  he´efMe#eCe- DeeOeeefjle ef¬eÀ³eevJe³eve: meef®eJeeue³e Je efJeYeeieeW ceW jepeYee<ee 
keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS efve³eefcele he´efMe#eCe Deewj yengYee<eer DevegJeeo GhekeÀjCeeW 
keÀe heefjefve³eespeve he´YeeJeer Yee<ee veerefle kesÀ Dence mlecYe ceeves ieS.  

meccesueve ceW eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej meebmke=ÀeflekeÀ keÀe³e&¬eÀce leLee jepeYee<ee kesÀ #es$e 
ceW Glke=Àä keÀe³eeX kesÀ efueS hegjmkeÀej meceejesn Yeer Dee³eesefpele efkeÀS ieS~ keWÀêer³e mejkeÀej 
ves he´efMe#eCe keWÀêeW, uesKeve-DevegJeeo keÀe³eeX Deewj jepeYee<ee mebJeOe&ve kesÀ meJeexÊece he´³eemeeW 
keÀes ceev³elee oer, efpememes he´eslmeenve keÀer YeeJevee Deewj keÀe³e& keÀer iegCeJeÊee oesveeW yeæ{ves keÀer 
mecYeeJevee meg¢æ{ ngF&.

ieebOeerveiej keÀe ³en meccesueve jepeYee<ee veerefle keÀes J³eeJeneefjkeÀ efoMee osves kesÀ meeLe-meeLe 
³en mebosMe oslee nw efkeÀ Yee<ee-mecyevOeer veerefle³eeB kesÀJeue Yee<eeF& YeeJevee lekeÀ meerefcele veneR jn 
mekeÀleeR-Gvnsb  lekeÀveerkeÀ, efMe#ee Deewj he´MeemeefvekeÀ megOeejeW kesÀ meeLe peesæ[e peevee ®eeefnS. 
³eefo meccesueve ceW megPeeS ieS lekeÀveerkeÀer meceeOeeveeW leLee he´efMe#eCe-he´ieefle³eeW keÀes keWÀê Deewj 
jep³e mlej hej þesme ªhe mes ueeiet efkeÀ³ee ie³ee, lees eEnoer Deewj Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ 
mecevJe³e mes mejkeÀejer mesJeeDeeW keÀer hengB®e Deewj uesve-osve oesveeW DeefOekeÀ veeieefjkeÀ-kesÀeqvêle 
yeve mekeÀles nQ.  

ieebOeerveiej ceW Dee³eesefpele heeB®eJeeB DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve ve efmeHe&À eEnoer-
he´Jele&ve kesÀ veS Dee³eece mLeeefhele keÀjlee nw yeequkeÀ ³en Yeer oMee&lee nw efkeÀ Yee<ee³eer veerefle 
keÀes osMe kesÀ J³eehekeÀ Mewef#ekeÀ, lekeÀveerkeÀer Deewj he´MeemekeÀer³e {eB®es kesÀ meeLe peesæ[keÀj 
ner mLee³eer he´YeeJe megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. meccesueve ceW he´mlegle DevegMebmeeSB Deewj 
ueeskeÀefhe´³e heefj³eespeveeSB ³eefo he´YeeJeer lejerkesÀ mes ueeiet keÀer peeleer nQ lees Deeves Jeeues Je<eeX ceW 
eEnoer Je Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe meeJe&peefvekeÀ Deewj Jew%eeefvekeÀ Ghe³eesie oesveeW ner meg¢æ{ nesiee.  

YeeefJeve DeesPee 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ   

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, Denceoeyeeo

s s w s W & B s

DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve Deewj nceeje yeQkeÀ 
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Yeejleer³e mebefJeOeeve kesÀ Deveg®íso 351 ceW eEnoer Yee<ee kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS efveosMe efo³ee ie³ee nw 
efpemeceW keÀne ie³ee nw efkeÀ mebIe keÀe ³en keÀle&J³e nesiee efkeÀ Jen eEnoer Yee<ee keÀe hémeej yeæ{eS, GmekeÀe 
efJekeÀeme keÀjW efpememes Jen Yeejle keÀer meeceefmekeÀ mebmke=Àefle kesÀ meYeer lelJeeW keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe ceeO³ece 
yeve mekesÀ Deewj GmekeÀer héke=Àefle ceW nmle#eshe efkeÀS efyevee eEnogmleeveer ceW Deewj DeeþJeeR Devegmet®eer ceW 
efJeefvee|oä Yeejle keÀer Dev³e Yee<eeDeeW ceW hé³egÊeÀ ªhe, Mewueer Deewj heoeW keÀes Deelcemeele keÀjles ngS Deewj 
peneb DeeJeM³ekeÀ ³ee Jeebíveer³e nes Jeneb GmekesÀ Meyo- Yeb[ej kesÀ efueS cegK³eleë mebmke=Àle mes Deewj 
ieewCeleë Dev³e Yee<eeDeeW mes Meyo iénCe keÀjles ngS GmekeÀer mece=ef× megefveeq½ele keÀjW~ Yeejle efJeefJeOe 
Yee<eeDeeW Deewj yeesefue³eeW keÀe osMe nw~ ³eneb keÀer Yee<eeF& mece=ef× Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀer Deelcee ceeveer 
peeleer nw~ Yeejleer³e mebefJeOeeve keÀer DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Jele&ceeve ceW 22 Yee<eeDeeW keÀes ceev³elee héehle 
nw, pees osMe keÀer Yee<eeF& efJeefJeOelee keÀes oMee&leer nQ~ FvneR Yee<eeDeeW kesÀ men³eesie Deewj mecevJe³e mes osMe 
keÀer jepeYee<ee eEnoer keÀe efJekeÀeme Deewj meMeefÊeÀkeÀjCe mebYeJe ngDee nw~ eEnoer ve kesÀJeue mJe³eb ceW SkeÀ 
mece=× Yee<ee nw, yeequkeÀ ³en Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW mes ueieeleej meerKeles ngS Deewj GvnW Deelcemeele 
keÀjles ngS SkeÀ peveYee<ee kesÀ ªhe ceW GYej jner nw~ 

jepeYee<ee eEnoer : mebJewOeeefvekeÀ meboYe& ceW Yeejle kesÀ mebefJeOeeve kesÀ Deveg®íso 343 kesÀ Devegmeej, keWÀê 
mejkeÀej keÀer jepeYee<ee eEnoer nw, Deewj Fmes osJeveeiejer efueefhe ceW efueKee peeSiee~ ³eÐeefhe Debiés]peer keÀe Yeer 
meerefcele hé³eesie ceev³e nw, hejbleg mebefJeOeeve keÀer YeeJevee mheä nw efkeÀ eEnoer keÀes ¬eÀceMeë héMeemeve, efMe#ee 
Deewj lekeÀveerkeÀer #es$eeW ceW mLeeefhele efkeÀ³ee peeS~ Fmeer GÎsM³e keÀer hete|le nsleg jepeYee<ee efJeYeeie efvejblej 
hé³eemejle nw~ DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Jele&ceeve ceW efvecveefueefKele 22 Yee<eeSb Meeefceue nQ: 

Demeefce³ee, yeebiuee, iegpejeleer, eEnoer, keÀVeæ[, keÀMceerjer, keÀeWkeÀCeer, cewefLeueer, ceue³eeuece, ceefCehegjer, 
cejeþer, vesheeueer, Gefæ[³ee, hebpeeyeer, mebmke=Àle, mebLeeueer, eEmeOeer, leefceue, lesuegieg, Got&, [esiejer Deewj 
Yeesheeueer (neue ner ceW hémleeefJele)~ 

³es Yee<eeSb Yeejle keÀer meebmke=ÀeflekeÀ efJeefJeOelee keÀes oMee&leer nQ~ FveceW mes keÀF& Yee<eeSb pewmes mebmke=Àle, 
Got&, yeebiuee, cejeþer, iegpejeleer Deeefo ves eEnoer kesÀ MeyokeÀesMe Deewj DeefYeJ³eefÊeÀ Mewueer keÀes mece=× 
efkeÀ³ee nw~ 

Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e men-DeeqmlelJe Deewj mebJeeo : 

eEnoer keÀe efJekeÀeme kesÀJeue FmekesÀ Deheves hejbhejeiele ñeesleeW mes veneR ngDee, yeequkeÀ Dev³e Yee<eeDeeW 
mes efvejblej Meyo, J³eekeÀjefCekeÀ mebj®evee, Mewueer Deewj DeefYeJ³eefÊeÀ ueskeÀj FmekeÀe mJeªhe J³eehekeÀ 
neslee ie³ee~  

mebmke=Àle mes héYeeJe: mebmke=Àle eEnoer keÀer peveveer ceeveer peeleer nw~ DeefOekeÀebMe eEnoer MeyoeW keÀer 
GlheefÊe mebmke=Àle mes ngF& nw, efJeMes<e ªhe mes héMeemeefvekeÀ, Mew#eefCekeÀ Deewj Oeee|cekeÀ MeyoeJeueer~  

Got& Deewj HeÀejmeer mes mecevJe³e: eEnoer ves Got& Deewj HeÀejmeer mes ’ogefve³ee, meHeÀj, KegMeyet, 
lekeÀoerj, FMkeÀ“ pewmes mewkeÀæ[eW Meyo ueskeÀj Deheveer YeeJe-J³ebpevee keÀes Deewj héYeeJeMeeueer 
yevee³ee~ 

oef#eCe Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe ³eesieoeve: leefceue, lesuegieg, keÀVeæ[ Deewj ceue³eeuece pewmeer 
Yee<eeDeeW ves eEnoer keÀes veF& meebmke=ÀeflekeÀ ¢efä

 héoeve keÀer nw~ Fve #es$eeW ceW eEnoer efHeÀuceeW Deewj meeefnl³e keÀe hé®eej-hémeej Yeer Fmes mLeeveer³e 
jbie héoeve keÀjlee nw~ 

hetJeea Yee<eeDeeW keÀe héYeeJe: yeebiuee Deewj Gefæ[³ee pewmes Yee<eeDeeW ves meeefnl³e Deewj mebieerle kesÀ 
#es$e ceW eEnoer keÀes veJe ¢efä oer~ ìwieesj pewmes uesKekeÀeW keÀe héYeeJe eEnoer meeefnl³e hej mheä osKee 
pee mekeÀlee nw~ 

eEnoer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀe hejmhej men³eesie 

1.DevegJeeo Deewj MeyokeÀesMe efJekeÀeme: 

 jepeYee<ee efJeYeeie Üeje efJeefYeVe Yee<eeDeeW mes eEnoer ceW DevegJeeo, efÜYee<eer Deewj ef$eYee<eer 
MeyokeÀesMeeW keÀe efvecee&Ce efkeÀ³ee ie³ee, efpememes Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e mesleg yeve mekeÀe~ GoenjCe kesÀ 
efueS jepeYee<ee efJeYeeie Üeje efJekeÀefmele F&- cenekeÀesMe ~ 

2.ef$eYee<eer met$e: 

 Yeejle mejkeÀej ves efMe#ee veerefle ceW ef$eYee<eer met$e keÀes Dehevee³ee, efpemeceW eEnoer, Debiéspeer Deewj 
SkeÀ #es$eer³e Yee<ee keÀes Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee~ ef$eYee<eer met$e ceW #es$eer³e Yee<ee, eEnoer leLee Debiéspeer 
keÀes ¬eÀceMeë jKee peelee nw~ Yeeef<ekeÀ #es$e ie ceW ef$eYee<eer met$e keÀe hé³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ Fmemes 
Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e mecePe Deewj mecevJe³e yeæ{e~ 

3.meb³egÊeÀ meeefneql³ekeÀ Dee³eespeve: 

 meeefnl³e DekeÀeoceer Deewj Dev³e mebmLeeve ueieeleej yengYee<eer³e mebieeseqÿ³eeW, keÀeJ³e-heeþeW Deewj 
mebJeeoeW keÀe Dee³eespeve keÀjles nQ efpememes eEnoer Deewj Dev³e Yee<eeDeeW kesÀ meeefnl³ekeÀejeW kesÀ yeer®e 
Deeoeve-héoeve neslee nw~ 

4.ceeref[³ee Deewj efmevescee: 

 ìerJeer, ef]HeÀuce Deewj jsef[³ees ves Yee<eeDeeW kesÀ meeqcceueve keÀes yeue efo³ee nw~ eEnoer efHeÀuceeW Deewj 
OeejeJeeefnkeÀeW ceW efJeefYeVe #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ mebJeeoeW Deewj MeyoeW keÀe hé³eesie Deece nes ®euee 
nw, efpememes eEnoer DeefOekeÀ peveefhé³e yeve jner nw~ #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ DevegJeeo Deewj SDeeF& 
DeeOeeefjle ìtume mes eEnoer keÀes Deewj Yeer héYeeJeMeeueer yevee³ee pee mekeÀlee nw~ Yeejle mejkeÀej, 
ie=n ceb$eeue³e jepeYee<ee efJeYeeie Üeje efJekeÀefmele Yeeef<eveer, DevegJeeefoveer pewmeer ìtume DevegJeeo 
keÀe³e& keÀes Deemeeveer mes keÀjves ceW men³eesieer nw~ Fmemes lekeÀveerkeÀer meceeJesMeve kesÀ ªhe ceW osKee 
pee mekeÀlee nw~ 

efMe#ee kesÀ nj mlej hej Yee<eeDeeW kesÀ heejmheefjkeÀ DeO³e³eve keÀes yeæ{eJee oskeÀj eEnoer keÀes mece=× efkeÀ³ee 
pee mekeÀlee nw~ Fmemes efMe#ee ceW yengYee<eer³e ¢efä

keÀesCe osKee pee mekeÀlee nw~ meebmke=ÀeflekeÀ cesueeW, GlmeJeeW Deewj hejbhejeDeeW keÀes meePee ceb®eeW hej ueekeÀj 
eEnoer Deewj Dev³e Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e pegæ[eJe keÀes yeæ{e³ee pee mekeÀlee nw~ Fmemes meebmke=ÀeflekeÀ Deeoeve-
héoeve osKee pee mekeÀlee nw~ 

DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Jee|Cele Yee<eeSb Yeejle keÀer Deelcee nQ, Deewj jepeYee<ee eEnoer Fve Yee<eeDeeW mes 
pegæ[keÀj SkeÀ mesleg yeve ieF& nw~ eEnoer keÀe efJekeÀeme leye ner meeLe&keÀ nesiee peye Jen Fve Yee<eeDeeW mes 
meerKeles ngS meceeJesMeer, mebJesoveMeerue Deewj peveesvcegKeer yeve mekesÀ~ ³en ve kesÀJeue Yee<eeF& mecejmelee keÀes 
yeæ{eJee osiee, yeequkeÀ Yeejle keÀer SkeÀlee Deewj DeKeb[lee keÀes Yeer meMeÊeÀ yeveeSiee~ 

Deleë ³en keÀnvee ieuele ve nesiee efkeÀ DeeþJeeR Devegmet®eer keÀer Yee<eeSb jepeYee<ee eEnoer keÀer ’peæ[W“ 
Yeer nQ Deewj ’hebKe“ Yeer~ 

hebkeÀpe Jecee&  
cegK³e he´yebOekeÀ 

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e je³ehegj 

DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Jee|Cele 
Yee<eeDeeW kesÀ ceeO³ece mes 
jepeYee<ee eEnoer keÀe efJekeÀeme 
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MeeKee yeQeEkeÀie mes ef[efpeìue 
FkeÀesefmemìce lekeÀ: kewÀmes Yeejleer³e yeQkeÀ 

yeve jns nQ jes]peceje& kesÀ meeLeer

henues yeQeEkeÀie Jees keÀece Lee pees nce n]HeÌles kesÀ efoveeW ceW megyen 10 yepes mes 
Meece 4 yepes kesÀ yeer®e keÀjles Les~ Deepe, yeQeEkeÀie Jees keÀece nw efpemekesÀ 

meeLe nce 24x7 jnles nQ~

heerefæ{³eeW mes, yeQkeÀeW keÀes Yejesmes keÀe mlebYe ceevee peelee jne nw~ SkeÀ megjef#ele 
peien peneB ueesie Deheveer ye®ele pecee keÀjles nQ, meheveeW kesÀ efueS GOeej uesles 
nQ Deewj Dehevee YeefJe<³e megjef#ele keÀjles nQ~ efkeÀmeer MeeKee ceW peevee, heemeyegkeÀ 
Dehe[sì keÀjvee, uebyeer keÀleejeW ceW Fble]peej keÀjvee, ³es meye keÀYeer yeQeEkeÀie keÀe 
meej ngDee keÀjlee Lee~ uesefkeÀve 21JeeR meoer ceW, yeQeEkeÀie Deheveer heejbheefjkeÀ 
oerJeejeW mes yeenj efvekeÀuekeÀj nceejs peerJeve kesÀ nj keÀesves ceW he´JesMe keÀj ieF& 
nw~

Deepe, yeQkeÀ efme]He&À mesJee he´oelee veneR jn ieS nQ; Jes jes]peceje& kesÀ peerJeve kesÀ 
meeLeer yeve ieS nQ, pees nceejer Kejeroejer, ³ee$ee, heæ{eF&, GlmeJe ceveeves Deewj 
³eneB lekeÀ efkeÀ nceejs YeefJe<³e keÀer ³eespevee yeveeves kesÀ lejer]kesÀ ceW menpe ªhe mes 
meceeefnle nes ieS nQ~

heefjJele&ve ³ee$ee, keÀeGbìj mes eqkeÌuekeÀ lekeÀë Yeejle ceW yeQeEkeÀie keÀe henuee 
®ejCe MeeKee-DeeOeeefjle Lee, J³eefÊeÀiele, cewv³egDeue Deewj mece³e uesves Jeeuee~ 
ie´enkeÀ mebyebOeeW keÀes cenlJe osles Les, uesefkeÀve keÀece kesÀ IebìeW mes yebOes ngS Les~

otmeje ®ejCe lekeÀveerkeÀ-DeeOeeefjle Lee, SìerSce, [sefyeì/¬esÀef[ì keÀe[& Deewj 
vesì yeQeEkeÀie keÀer Meg©Deele~ Fmeves megefJeOee keÀes ie´enkeÀeW kesÀ neLeeW ceW meeQhe 
efo³ee~

Deye, nce leermejs ®ejCe ceW nQ: ef[efpeìue FkeÀesefmemìce~ ³etheerDeeF& Yegieleeve, 
ceesyeeFue Jee@uesì Deewj SDeeF&-meb®eeefuele Sshme kesÀ meeLe, yeQkeÀ ie´enkeÀ kesÀ efove 
kesÀ nj henuet ceW ceewpeto nQ~ efkeÀjeves keÀe meeceeve ]Kejerovee, kewÀye yegkeÀ keÀjvee, 
efyepeueer keÀe efyeue Yejvee, ³ee heefjJeej keÀes hewmes Yespevee, yeQeEkeÀie ®eghe®eehe 
he=ÿYetefce ceW ®eue jner nw~

MeeKeeSB Kelce veneR nes jner nQ - Jes efJekeÀefmele nes jner nQë SkeÀ Deece 
OeejCee nw efkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie MeeKeeDeeW keÀes Kelce keÀj osieer~ uesefkeÀve 
nkeÀerkeÀle Fmemes Yeer ]p³eeoe efoue®emhe nw: MeeKeeSB Kego keÀes veS efmejs mes 
ieæ{ jner nQ~ uebyeer keÀleejeW keÀer yepee³e, Deye nceW ueeGbpe pewmes uesDeeGì, 
mesuHeÀ-mee|Jeme efkeÀ³eesmkeÀ Deewj meueenkeÀej [smkeÀ efoKeeF& osles nQ~ ie´enkeÀ 
Deye pecee ³ee efvekeÀemeer kesÀ efueS veneR Deeles - Jes efJeÊeer³e ceeie&oMe&ve, 

efveJesMe meueen Deewj J³eefÊeÀiele meceeOeeveeW kesÀ efueS Deeles nQ~

MeeKeeSB mebyebOeeW kesÀ keWÀê yeve jner nQ peneB ceeveJeer³e J³eJenej Deewj efJeéeeme 
lekeÀveerkeÀ kesÀ hetjkeÀ nwë keÀuhevee keÀerefpeS efkeÀ SkeÀ ³egJee GÐeceer efkeÀmeer MeeKee 
ceW peelee nw, ueeFve ceW Keæ[s nesves kesÀ efueS veneR, yeequkeÀ Deheves mìeì&Dehe kesÀ 
efueS HebÀeE[ie efJekeÀuheeW hej ®e®ee& keÀjves kesÀ efueS ³ee SkeÀ mesJeeefveJe=Êe obheefÊe 
heemeyegkeÀ Dehe[sì keÀjeves kesÀ efueS veneR, yeequkeÀ Deheves megvenjs efoveeW kesÀ 
efueS megjef#ele efveJesMe ³eespeveeDeeW hej efJe®eej keÀjves kesÀ efueS Deelee nw~ ³ener 
MeeKeeDeeW keÀe ve³ee peerJeve nw~

peerJeveMewueer meePesoej kesÀ ªhe ceW yeQkeÀë DeeOegefvekeÀ yeQkeÀ Deye efme]He&À hewmes 
kesÀ yeejs ceW veneR nQ, Jes peerJeveMewueer keÀes me#ece yeveeves kesÀ yeejs ceW nQ~

³ee$ee Deewj DeJekeÀeMe: ¬esÀef[ì keÀe[& nJeeF& De·s kesÀ ueeGbpe ceW he´JesMe, 
®egeEveoe ígefÆ³eeB Deewj nesìueeW hej ítì he´oeve keÀjles nQ~

Kejeroejer Deewj Yeespeve: kewÀMeyewkeÀ Deewj efjJee@[& he´esie´ece owefvekeÀ peerJeve ceW 
ye®ele ueeles nQ~

nefjle peerJeve: FueseqkeÌì^keÀ JeenveeW, íle hej meewj hewveue Deewj he³ee&JejCe kesÀ 
DevegketÀue heefj³eespeveeDeeW keÀe efJeÊehees<eCe~

mJeemL³e: yeercee ieþpeesæ[ Deye efve³eefcele ªhe mes ìnueves ³ee efHeÀìvesme ì^weEkeÀie 
pewmeer mJemLe DeeoleeW keÀes hegjmke=Àle keÀjles nQ~ meb#eshe ceW, yeQkeÀ ve kesÀJeue 
uesveosve keÀes me#ece yevee jns nQ, yeequkeÀ DevegYeJeeW keÀes mece=× yevee jns nQ~

efJeÊeer³e mJeemL³eëSkeÀ ceewve ¬eÀebefle- henues, ueesie yeQkeÀeW kesÀ yeejs ceW 
leYeer mees®eles Les peye GvnW $eÝCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer Leer ³ee hewmee pecee 
keÀjvee neslee Lee~ Deepe, yeQkeÀ efJeÊeer³e [e@keÌìjeW keÀer lejn keÀece keÀjles nQ, 
ie´enkeÀeW keÀes oerIe&keÀeefuekeÀ keÀu³eeCe kesÀ efueS ceeie&oMe&ve keÀjles nQ~ J³eefÊeÀiele 
[wMeyees[& efoKeeles nQ efkeÀ Deehe kewÀmes Ke®e& keÀjles nQ Deewj ye®ele keÀjles nQ~ 
SDeeF&-meb®eeefuele GhekeÀjCe DeehekesÀ ¬esÀef[ì mkeÀesj keÀes yesnlej yeveeves kesÀ 
lejerkesÀ megPeeles nQ~ meueenkeÀej ìerceW efMe#ee, DeeJeeme Deewj mesJeeefveJe=efÊe keÀer 
³eespevee yeveeves ceW ceoo keÀjleer nQ~ efpeme lejn SkeÀ heeefjJeeefjkeÀ ef®eefkeÀlmekeÀ 
DeehekesÀ mJeemL³e keÀe O³eeve jKelee nw, Gmeer lejn Deye SkeÀ yeQkeÀ DeehekesÀ 
efJeÊeer³e mJeemL³e keÀe O³eeve jKelee nw~

jes]peceje& keÀe meeLeerë Deheves SkeÀ meeceev³e efove kesÀ yeejs ceW meesef®eS: Deehe 
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Gþles nQ Deewj Deheves otOe Jeeues keÀes ³etheerDeeF& kesÀ ]peefjS Yegieleeve keÀjles nQ~ 
Deehe Dee@veueeFve veeMlee Dee@[&j keÀjles nQ Deewj Deheves yeQkeÀ kesÀ [sefyeì keÀe[& 
mes Yegieleeve keÀjles nQ~ o]HeÌlej ceW, Deehe legjble Deheves cekeÀeve ceeefuekeÀ keÀes 
efkeÀje³es keÀe Yegieleeve keÀj osles nQ~ Meece keÀes, Deehe efjJee@[& hee@Fbìdme mes efkeÀjeves 
keÀe meeceeve Kejeroles nQ~ meesves mes henues, Deehe Deheves yeQeEkeÀie Sshe hej legjble 
SkeÀ c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe keÀj osles nQ~ Devepeeves ceW, Deehe SkeÀ ner efove 
ceW keÀce mes keÀce ín yeej Deheves yeQkeÀ mes mebheke&À keÀj ®egkesÀ nesles nQ~ yeQeEkeÀie 
eE]peoieer ceW efkeÀleveer ienjeF& mes Iegue-efceue ieF& nw, FmekeÀe Deboe]pee Fmeer mes 
ueiee³ee pee mekeÀlee nw~

Deeies keÀer jen - YeefJe<³e keÀer yeQeEkeÀieë Deeies keÌ³ee? yeQeEkeÀie keÀe YeefJe<³e 
Deewj Yeer jesceeb®ekeÀ ueie jne nw:

SDeeF& heefj®eeefuele heme&veue yeQkeÀj - Je®eg&Deue DeefmemìWì pees DeehekesÀ hetíves 
mes henues ner DeehekeÀer ]peªjleW peeve uesles nQ~

Iej yewþs Jee@³eme yeQeEkeÀie - ̀ `SueskeÌmee, cesjs ¬esÀef[ì keÀe[& keÀe efyeue ®egkeÀeDees~''

neFhej-heme&veueeF]p[ mesJeeSB - DeehekeÀer peerJeveMewueer kesÀ Devegªhe $eÝCe,  
Dee@]HeÀj Deewj efveJesMe~

cesìeJeme& MeeKeeSB - ef[efpeìue mLeeve peneB ie´enkeÀ yeQkeÀ DeefOekeÀeefj³eeW mes 
Je®eg&Deueer yeele®eerle keÀj mekeÀles nQ~

melele efJeÊe - he³ee&JejCe-DevegketÀue J³eJemee³eeW Deewj nefjle GheYeesÊeÀe efJekeÀuheeW 
keÀe meceLe&ve~

yeQkeÀ Deye efme]He&À peien ³ee Sshe veneR jnWies - Jes peerJeve kesÀ nj ]HewÀmeues ceW meeLeer, 
meueenkeÀej Deewj meePesoej neWies~

efve<keÀ<e& :

heemeyegkeÀ mes ueskeÀj heemeJe[& lekeÀ, keÀeGbìj mes ueskeÀj eqkeÌuekeÀ lekeÀ, Yeejleer³e 
yeQeEkeÀie keÀe me]HeÀj DemeeOeejCe jne nw~ pees keÀYeer uesve-osve keÀer ]peªjle ngDee 
keÀjlee Lee, Jen Deye peerJeveMewueer keÀe meeLeer yeve ie³ee nw~

Deepe yeQkeÀ efme]He&À hewmes keÀer megj#ee ner veneR keÀjles, Jes meheveeW keÀes meekeÀej 
keÀjles nQ, DeekeÀeb#eeDeeW keÀes yeue osles nQ Deewj peerJeve kesÀ nj ceesæ[ hej nceejs 
meeLe ®eueles nQ~ pewmes-pewmes lekeÀveerkeÀ Deewj efJeéeeme keÀe cesue neslee nw, yeQeEkeÀie 
keÀe YeefJe<³e ve kesÀJeue kegÀMeue, yeequkeÀ yesno J³eefÊeÀiele Yeer nesves keÀe Jeeoe 
keÀjlee nw~

Deeves Jeeues Je<eeX ceW, yeQkeÀ efme]He&À Jees peien veneR neWies peneB nce Dehevee hewmee 
jKeWies; Jes Jees peien Yeer neWies peneB nceW mebYeeJeveeSB, DeJemej Deewj yesnlej 
peerJeve peerves keÀe lejerkeÀe efceuesiee~

megjsMe kegÀceej meent
efJeheCeve DeefOekeÀejer

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ngyeueer

let Deeies ³etb ner yeæ{lee ®eue, let Deeies ³etb ner yeæ{lee ®eue 

yegjeF³eeW keÀes let l³eeie os, osMe keÀer mesJee keÀes let Leece ues~

yeme Flevee let ³es keÀece ues, Deewj Kego keÀes let ³es peeve ues 

vee jeskeÀ legPes keÀesF& heeSiee, yeme SkeÀ yeej let þeve ues~~

yegjeF³eeW keÀes l³eeie keÀj, SkeÀlee keÀer MeefÊeÀ keÀes yeebOe keÀj 

®eue heæ[vee nw Ssmeer jen ceW, jen ceW nesveer nQ yengle meer cegeqMkeÀueW~

ueieleer jnWieer DeìkeÀueW, meceepe legPe keÀes jeskesÀiee 

FkeÀ yeej let Keæ[e neskeÀj mees®esiee, hej Deble ceW let peerle pee³esiee~~

 

Deye ³es peerle ve lesjer nw, ³es peerle lees Demeueer GvekeÀer nw 

pees yewþW nQ lesjer yeeì ceW, YetKe h³eeme kesÀ neueele ceW nw ~

³es peerle Deye ve lesjer nw, ³es peerle lees Gme ceeB keÀer nw 

efpemeves ³eg× ceW Deheves ueeue KeesSb nQ, ³es peerle Deye ve lesjer nw ~~

³es peerle lees Gve ye®®eeW keÀer nw, pees Deye lekeÀ ve mketÀue pee heeSB nQ 

³es peerle Deye ve lesjer nw, ³es peerle lees Demeueer GvekeÀer nw 

pees Deye lekeÀ ve Gþ heeSB nQ, DeeBmegDeeW keÀes {esles DeeSB nQ ~~

Deye efHeÀj mes Gþ keÀj Keæ[e nesvee nesiee, 

TB®es efMeKejeW hej ®eæ{vee nesiee 

efJeJeskeÀ kesÀ heLe hej Deevebo kesÀ meeLe yeæ{vee nesiee ~ 

peerleWê ieewæ[
heefjJeer#eeOeerve DeefOekeÀejer

®eb[erieæ{ 

let Deeies ³etb ner yeæ{lee ®eue

keÀeJ³e cebpet<ee
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vejeJeÀeme mecceeve: GlJe=Àä jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve nsleg mecceeefvele JeÀe³ee&}³e

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e iegJeeneìer, he´Lece hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ®eC[erieæ{, he´Lece hegjmkeÀej

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e je³ehegj, he´Lece hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e cegpeHeÌHeÀjhegj, he´Lece hegjmkeÀej

Depecesj MeeKee, he´Lece hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀesìe, he´Lece hegjmkeÀej

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e Denceoeyeeo, he´Lece hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e jesnlekeÀ, he´Lece hegjmkeÀej 

21



vejeJeÀeme mecceeve: GlJe=Àä jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve nsleg mecceeefvele JeÀe³ee&}³e

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e uegefOe³eevee, he´Lece hegjmkeÀej efouueer mesvì^ue heueJeue MeeKee, he´Lece hegjmkeÀej   

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e heìvee, he´Lece hegjmkeÀej

JeemkeÀes MeeKee, he´Lece hegjmkeÀej

Yeeieuehegj MeeKee, he´Lece hegjmkeÀej 

Deueeryeeie MeeKee, efÜleer³e hegjmkeÀej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e pe³ehegj, efÜleer³e hegjmkeÀej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e jeB®eer, efÜleer³e hegjmkeÀej 
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vejeJeÀeme mecceeve: GlJe=Àä jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve nsleg mecceeefvele JeÀe³ee&}³e

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e efmeJeeve, efÜleer³e hegjmkeÀej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, efJeMeeKeeheÆvece efÜleer³e hegjmkeÀej

yegueboMenj MeeKee, le=leer³e hegjmkeÀej veeiesjkeÀesFue MeeKee, le=leer³e hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e metjle, efÜleer³e hegjmkeÀej

peeceveiej, ieebOeerOeece MeeKee, le=leer³e hegjmkeÀej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e peueieebJe, le=leer³e hegjmkeÀej

ÞeerkeÀekegÀuece MeeKee efJeMeeKeeHeÆvece, efÜleer³e hegjmkeÀej 

23



vejeJeÀeme mecceeve: GlJe=Àä jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve nsleg mecceeefvele JeÀe³ee&}³e

yeæ[Jeeveer MeeKee Fboewj, le=leer³e hegjmkeÀej 

efle©Jeeªj MeeKee, ®elegLe& hegjmkeÀej

MeeKee-HeÀjerokeÀesì he´eslmeenve hegjmkeÀej 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Fboewj, le=leer³e hegjmkeÀej  

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e ueKeveT, he´eslmeenve hegjmkeÀej 

ke=À<Ceveiej MeeKee, le=leer³e hegjmkeÀej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e DebkeÀueséej, le=leer³e hegjmkeÀej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e peeuebOej, le=leer³e hegjmkeÀej 
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efle©Jevevlehegjce, he´eslmeenve hegjmkeÀej efmejmee cegK³e MeeKee, #es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀjveeue, he´eslmeenve hegjmkeÀej 

jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve keÀer meceer#ee nsleg ceeveveer³e mebmeoer³e jepeYee<ee mee#³e SJeb DeeuesKe meefceefle leLee efJeÊeer³e mesJeeSb efJeYeeie, efJeÊe ceb$eeue³e kesÀ 
Ghe efveosMekeÀ Þeer Oece&yeerj Üeje ¬eÀceMeë nceejs #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, keÀesuekeÀelee (oef#eCe), kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF& SJeb yeQieueesj #es$eer³e keÀe³ee&ue³e 
keÀe efvejer#eCe~ 

JeÀes}JeÀelee (oef#eCe)

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, yeQie}esjJesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e, cegbyeF&

JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e, cegbyeF&



mebefJeOeeve keÀer Yee<ee, mebmke=Àefle keÀer hen®eeve, 
eEnoer mes pegæ[s osMe keÀe nj Fbmeeve~ 
veJe ³egie keÀer jeneW ceW yeæ{ jner nw, 
he´ewÐeesefiekeÀer mebie eEnoer ieæ{ jner nw~ 

eEnoer, Yeejleer³e meceepe keÀer Deelcee Deewj meebmke=ÀeflekeÀ Oejesnj keÀer mebJeenkeÀ Yee<ee, kesÀJeue 
SkeÀ mebJeeo keÀe ceeO³ece veneR, yeequkeÀ SkeÀ hen®eeve nw~ Yeejleer³e mebefJeOeeve ceW eEnoer keÀes 
jepeYee<ee keÀe opee& efo³ee ie³ee nw, efpememes FmekesÀ cenlJe keÀes yeue efceuee nw~ DeeOegefvekeÀ ³egie 
ceW, peye he´ewÐeesefiekeÀer ceeveJe peerJeve kesÀ nj #es$e ceW ¬eÀebefle uee jner nw, eEnoer keÀer he´emebefiekeÀlee 
keÀes veS efmejs mes heefjYeeef<ele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ Yeejle ceW ueieYeie 44… ueesie 
eEnoer keÀes Deheveer ceele=Yee<ee ceeveles nQ~ FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, eEnoer keÀes SkeÀ efÜleer³e Yee<ee kesÀ 
ªhe ceW Yeer J³eehekeÀ ªhe mes yeesuee Deewj mecePee peelee nw~ Yeejle pewmes yengYee<eer osMe ceW, 
peneb efJeefYeVe #es$eeW ceW Deueie-Deueie Yee<eeSb yeesueer peeleer nQ, eEnoer SkeÀ Ssmeer keÀæ[er kesÀ 
ªhe ceW GYejer nw pees meebmke=ÀeflekeÀ Deewj Yee<eeF& efJeefJeOelee keÀes peesæ[leer nw~ he´ewÐeesefiekeÀer 
ves Fme pegæ[eJe keÀes Deewj meg¢æ{ yeveeves keÀe keÀe³e& efkeÀ³ee nw~ Fbìjvesì, mceeì&HeÀesve Deewj 
ke=Àef$ece yegef×ceÊee pewmes lekeÀveerkeÀer meeOeveeW ves eEnoer keÀes SkeÀ JeweféekeÀ ceb®e he´oeve efkeÀ³ee nw~ 
GoenjCemJeªhe, Yeejle ceW mceeì&HeÀesve Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀer mebK³ee ceW Je=ef× kesÀ meeLe, 
eEnoer ceW meeceie´er keÀer ceebie lespeer mes yeæ{ jner nw~ 2011 ceW 1.4… mes ueskeÀj 2021 lekeÀ 
eEnoer ceW Fbìjvesì meeceie´er keÀe Ghe³eesie 20… lekeÀ yeæ{ ie³ee nw~ 

eEnoer kesÀ he´ewÐeesefiekeÀer #es$e ceW meceeJesMe ves Fmes ef[efpeìue ³egie keÀer Yee<ee yeveeves ceW ceoo keÀer 
nw~ keÀF& meeceeefpekeÀ huesìHeÀe@cme& ves eEnoer Yee<eer Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes Deheveer yeele jKeves 
Deewj yeæ[s oMe&keÀeW lekeÀ hengb®eves keÀe DeJemej efo³ee nw~ ie´eceerCe Yeejle ceW ef[efpeìue Fbef[³ee 
henue kesÀ lenle eEnoer keÀes SkeÀ he´cegKe Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´eslmeeefnle efkeÀ³ee pee jne nw, 
efpememes ef[efpeìue mee#ejlee ceW FpeeHeÀe nes jne nw~ he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀe Ghe³eesie 
ve kesÀJeue Yee<ee keÀer mece=ef× keÀes Gpeeiej keÀjlee nw, yeequkeÀ ef[efpeìue ogefve³ee ceW DeefOekeÀ 
mes DeefOekeÀ ueesieeW keÀes meeqcceefuele keÀjves keÀe DeJemej Yeer oslee nw~ eEnoer keÀe lekeÀveerkeÀer 
ªheeblejCe ve kesÀJeue ie´eceerCe #es$eeW kesÀ ueesieeW keÀes meMeÊeÀ yevee jne nw, yeequkeÀ Yee<ee kesÀ 
efJekeÀeme kesÀ veS Dee³eece Yeer Keesue jne nw~ Fme he´keÀej, eEnoer Deewj he´ewÐeesefiekeÀer keÀe mebiece 
Yeejleer³e meceepe keÀes SkeÀ veF& efoMee osves ceW mene³ekeÀ nw~ ³en ve kesÀJeue SkeÀ Yee<ee kesÀ ªhe 
ceW eEnoer keÀes peerJeble yeveeS jKeves keÀe ceeO³ece nw, yeequkeÀ Fmes DeeOegefvekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer 
³egie ceW he´emebefiekeÀ yeveeves keÀe cenlJehetCe& keÀoce Yeer nw~ 

he´ewÐeesefiekeÀer Deewj Yee<ee: SkeÀ DeveesKee mebiece 

he´ewÐeesefiekeÀer Deewj Yee<ee keÀe mebyebOe ienje Deewj he´YeeJeMeeueer nw~ peneb he´ewÐeesefiekeÀer keÀe 
GÎsM³e veJee®eej, efJekeÀeme, Deewj %eeve keÀe he´meej keÀjvee nw, JeneR Yee<ee FmekeÀe ceeO³ece 
nw~ Yee<ee kesÀ efyevee keÀesF& Yeer peevekeÀejer, %eeve, ³ee efJe®eej SkeÀ mLeeve mes otmejs mLeeve lekeÀ 
hengB®eevee mebYeJe veneR neslee~ he´ewÐeesefiekeÀer keÀer ogefve³ee ceW, efJeMes<ekeÀj met®evee he´ewÐeesefiekeÀer 
(IT), Fbìjvesì, Deewj ef[efpeìue ceeref[³ee kesÀ #es$e ceW Yee<ee keÀer YetefcekeÀe Deewj Yeer DeefOekeÀ 
cenlJehetCe& nes peeleer nw, keÌ³eeWefkeÀ ³es meYeer ceeO³ece Yee<ee kesÀ Üeje ner keÀe³e& keÀjles nQ~ Yee<ee, 
KeemekeÀj eEnoer, SkeÀ meMeÊeÀ ceeO³ece nes mekeÀleer nw, efpememes he´ewÐeesefiekeÀer keÀes Deece pevelee 
lekeÀ hengB®ee³ee pee mekeÀlee nw~ Deiej nce Fmes meìerkeÀ ªhe mes mecePeW, lees ³en yeele mheä 
nesleer nw efkeÀ he´ewÐeesefiekeÀer keÀes menpelee mes pevelee lekeÀ hengB®eeves ceW Yee<ee keÀer meyemes yeæ[er 
YetefcekeÀe nw~ efJeMes<e ªhe mes Yeejleer³e meboYe& ceW, peneb yengYeeef<ekeÀlee nw, Jeneb jepeYee<ee 
eEnoer keÀe Ghe³eesie lekeÀveerkeÀer %eeve Deewj he´ewÐeesefiekeÀer mes mebyebefOele meYeer keÀe³eeX ceW cenlJehetCe& 
yevelee nw~ 

efkeÀmeer Yeer he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ Glheeo ³ee mesJeeDeeW keÀe he´YeeJeer ªhe mes Ghe³eesie keÀjves kesÀ 
efueS GvnW mecePeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ ³eefo efkeÀmeer J³eefÊeÀ keÀes efkeÀmeer lekeÀveerkeÀer 
he´Ceeueer, SseqhuekesÀMeve ³ee mee@]HeÌìJes³ej keÀes mecePeves ceW keÀefþveeF& nesleer nw, lees Jen Gme 
lekeÀveerkeÀer Glheeo keÀe hetCe& ªhe mes Ghe³eesie veneR keÀj heelee~ eEnoer, pees Yeejle ceW SkeÀ 
J³eehekeÀ ªhe mes yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw, SkeÀ cenlJehetCe& ceeO³ece nes mekeÀleer nw, efpememes 
he´ewÐeesefiekeÀer keÀes DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ueesieeW lekeÀ hengB®ee³ee pee mekesÀ~ he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e 
ceW DeefOekeÀlej mee@]HeÌìJes³ej Deewj ìtume Debie´speer ceW nesles nQ, uesefkeÀve Deye keÀF& kebÀheefve³eeB 
eEnoer meefnle Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW Yeer Deheves Glheeo GheueyOe keÀje jner nQ~ Fmemes ve 
kesÀJeue eEnoer Yee<ee kesÀ Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes megueYelee efceueleer nw, yeequkeÀ ³en he´ewÐeesefiekeÀer 
kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀes mLeeefhele keÀjves keÀer efoMee ceW SkeÀ cenlJehetCe& keÀoce nw~ he´ewÐeesefiekeÀer 
#es$e ceW efMe#ee Deewj he´efMe#eCe ceW Yeer eEnoer keÀer Dence YetefcekeÀe nes mekeÀleer nw~ peye íe$e 
³ee keÀce&®eejer eEnoer ceW lekeÀveerkeÀer %eeve he´ehle keÀjles nQ, lees GvnW De®ís mes mecePeves Deewj 
meerKeves ceW ceoo efceueleer nw~ Fme mece³e keÀF& Yeejleer³e Mewef#ekeÀ mebmLeeve Deewj Dee@veueeFve 
huesìHeÀece& eEnoer ceW lekeÀveerkeÀer heeþîe¬eÀce he´oeve keÀj jns nQ~ eEnoer ceW meerKevess mes efJeÐeee|Le³eeW 
keÀes lekeÀveerkeÀer %eeve he´ehle keÀjves ceW Deemeeveer nesleer nw Deewj ³en GvnW SkeÀ meMeÊeÀ ef[efpeìue 
YeefJe<³e keÀer Deesj Deie´mej keÀjlee nw~ 

³eefo eEnoer keÀe mener Ghe³eesie he´ewÐeesefiekeÀer ceW efkeÀ³ee peeS, lees ³en Deblejjeä^er³e mlej hej Yeer 
he´YeeJeer nes mekeÀlee nw~ Yeejleer³e he´ewÐeesefiekeÀer GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀes eEnoer ceW GheueyOe 

he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW jepeYee<ee 
efnboer keÀer he´emebefiekeÀlee 
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keÀjekeÀj, Yeejle SkeÀ iueesyeue ef[efpeìue DeLe&J³eJemLee ceW Deheveer eqmLeefle keÀes cepeyetle yevee 
mekeÀlee nw~ FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, Yeejleer³e he´ewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeW Üeje eEnoer ceW efkeÀS ieS 
veJee®eej Deewj MeesOe JeweféekeÀ mlej hej SkeÀ veF& efoMee os mekeÀles nQ, pees ve kesÀJeue Yeejle kesÀ 
efueS, yeequkeÀ meceie´ ªhe mes he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee os mekeÀles nQ~ Fme 
he´keÀej, he´ewÐeesefiekeÀer Deewj Yee<ee keÀe mebyebOe yengle ner ienje nw~ ³eefo eEnoer keÀes he´ewÐeesefiekeÀer 
kesÀ #es$e ceW SkeÀ meMeÊeÀ Deewj he´YeeJeer Yee<ee kesÀ ªhe ceW mLeeefhele efkeÀ³ee peeS, lees ³en 
lekeÀveerkeÀer %eeve kesÀ he´meej ceW cenlJehetCe& ³eesieoeve keÀj mekeÀlee nw Deewj lekeÀveerkeÀer GlheeoeW 
Deewj mesJeeDeeW keÀes DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ueesieeW lekeÀ hengB®eeves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw~ 

lekeÀveerkeÀ keÀer ogefve³ee ceW eEnoer keÀer Gæ[eve 

Yeejle, SkeÀ Ssmee osMe nw peneB he´ewÐeesefiekeÀer Deewj ef[efpeìueerkeÀjCe lespeer mes efJekeÀeme keÀj 
jns nQ~ osMe keÀer efJeMeeue Deeyeeoer Deewj GmekeÀer efJeefJeOe Yee<eeDeeW kesÀ yeer®e, eEnoer Deheveer 
jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW SkeÀ cenlJehetCe& mLeeve jKeleer nw~ uesefkeÀve peye yeele he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ 
#es$e keÀer Deeleer nw, lees eEnoer keÀes Deye Yeer meerefcele Ghe³eesie kesÀ efueS osKee peelee nw~ neue 
kesÀ DeeBkeÀæ[eW kesÀ Devegmeej, Yeejle ceW Fbìjvesì Ghe³eesiekeÀlee&DeeW ceW eEnoer yeesueves JeeueeW 
keÀer mebK³ee ueieeleej yeæ{ jner nw~ 2022 keÀer SkeÀ efjheesì& kesÀ Devegmeej, eEnoer Fbìjvesì 
Ghe³eesiekeÀlee& 60… keÀer Jeee|<ekeÀ oj mes yeæ{ jns nQ~ ³en he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW eEnoer 
kesÀ yeæ{les cenlJe keÀes oMee&lee nw~ eEnoer Yee<ee keÀe he´esÐeesefiekeÀer kesÀ efvecve #es$eeW ces Ghe³eesie 
heefjueef#ele nw: 

1. ef[efpeìue huesìHeÀe@cme& hej eEnoer keÀe Ghe³eesie: Jele&ceeve ceW keÀF& ef[efpeìue  
huesìHeÀe@ce& eEnoer keÀes Deheveeves ueies nQ~ ietieue, ³etìîetye, HesÀmeyegkeÀ, Fbmìeie´ece, Deewj 
JneìdmeShe pewmes yeæ[s huesìHeÀe@ce& Deye eEnoer Yee<ee ceW Deheveer mesJeeSB he´oeve keÀj jns nQ~ 
eEnoer kesÀ Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀer yeæ{leer mebK³ee keÀes osKeles ngS, ³es huesìHeÀe@ce& eEnoer ceW 
meeceie´er GheueyOe keÀjeves hej peesj os jns nQ~ GoenjCe kesÀ efueS:  

  ietieue DeefmemìWì  eEnoer ceW yeele®eerle keÀjves keÀer megefJeOee he´oeve keÀjlee nw, 
efpememes meeceev³e Ghe³eesiekeÀlee& keÀes lekeÀveerkeÀer mesJeeDeeW keÀe ueeYe efceue jne 
nw~ 

  ³etìîetye hej eEnoer meeceie´er kesÀ GheYeesÊeÀeDeeW keÀer mebK³ee yeæ{ jner nw, pees 
³en oMee&lee nw efkeÀ ueesie Deye he´ewÐeesefiekeÀer mes pegæ[ves kesÀ efueS eEnoer keÀes 
he´eLeefcekeÀlee os jns nQ~ 

2. F&-ieJeveXme Deewj eEnoer keÀe ³eesieoeve: mejkeÀej Üeje meb®eeefuele F&-ieJeveXme 
³eespeveeDeeW ceW Yeer eEnoer keÀe cenlJe yeæ{ jne nw~ ef[efpeìue Fbef[³ee DeefYe³eeve kesÀ lenle 
keÀF& mejkeÀejer JesyemeeFìW Deewj ceesyeeFue Sshme eEnoer ceW GheueyOe keÀjeF& ieF& nQ, leeefkeÀ 
ie´eceerCe Deewj DeOe&-Menjer #es$eeW ceW ueesie Deemeeveer mes Fve mesJeeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀj 
mekeWÀ~ GoenjCe kesÀ efueS:  

 Gcebie (UMANG) Sshe eEnoer ceW mesJeeSB he´oeve keÀjlee nw, pees veeieefjkeÀeW keÀes 
mejkeÀejer ³eespeveeDeeW Deewj mesJeeDeeW keÀe ueeYe Gþeves ceW ceoo keÀjlee nw~ 

 Deejesi³e mesleg pewmes Sshe ves eEnoer keÀes Meeefceue keÀjkesÀ keÀesefJe[-19 ceneceejer kesÀ 
oewjeve yeæ[er Deeyeeoer lekeÀ cenlJehetCe& peevekeÀejer hengB®eeF&~ 

3. lekeÀveerkeÀer GhekeÀjCeeW ceW eEnoer keÀe meceeJesMe: Deepe, keÀF& lekeÀveerkeÀer GhekeÀjCe 
pewmes mceeì&HeÀesve, mceeì& ìerJeer, Deewj uewheìe@he eEnoer Yee<ee ceW Ghe³eesiekeÀlee& FbìjHesÀme 
he´oeve keÀj jns nQ~ ceesyeeFue HeÀesve efvecee&lee kebÀheefve³eeB pewmes mewcemebie, M³eeDeesceer Deewj 
efj³eueceer eEnoer Yee<ee keÀes Deheveer meseEìime ceW Meeefceue keÀj jner nQ, leeefkeÀ Ghe³eesiekeÀlee& 
Deheveer Yee<ee ceW ef[JeeFme keÀe Ghe³eesie keÀj mekeWÀ~ 

4. Dee@veueeFve efMe#ee Deewj eEnoer: Dee@veueeFve efMe#ee kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀe ³eesieoeve 
lespeer mes yeæ{e nw~ efMe#eCe huesìHeÀe@ce& pewmes Byju's, Unacademy Deewj Vedantu 
Deye eEnoer ceW heeþîe¬eÀce Deewj he´efMe#eCe meeceie´er GheueyOe keÀjJee jns nQ~ ³en Gve 
íe$eeW kesÀ efueS yesno Ghe³eesieer meeefyele nes jne nw pees Debie´speer ceW o#e veneR nQ~ FmekesÀ 
DeueeJee, keÀeseE[ie Deewj lekeÀveerkeÀer efMe#ee kesÀ efueS Yeer eEnoer meeceie´er keÀe efJekeÀeme nes 
jne nw, pewmes efkeÀ ie´smeesHeÌì Deewj eEnoer ìskeÀ ieg© pewmes ®ewveue~ 

5. meesMeue ceeref[³ee hej eEnoer keÀe Je®e&mJe: meesMeue ceeref[³ee hej eEnoer keÀe he´YeeJe 
ueieeleej yeæ{ jne nw~ eqìdJeìj Deewj HesÀmeyegkeÀ hej keÀF& yeæ[s ye´eb[ Deewj J³eefÊeÀlJe eEnoer 
ceW Deheveer heesmì Deewj mebosMe meePee keÀj jns nQ~ ³en oMee&lee nw efkeÀ ueesie he´ewÐeesefiekeÀer 
kesÀ ceeO³ece mes eEnoer keÀes menpelee mes Dehevee jns nQ~ 

 eEnoer keÀer Jele&ceeve eqmLeefle he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW megOeej kesÀ ®ejCe ceW nw~ peneB SkeÀ 
Deesj ef[efpeìue huesìHeÀe@ce&, F&-ieJeveXme, Deewj meesMeue ceeref[³ee hej eEnoer keÀe he´YeeJe 
mheä nw, JeneR otmejer Deesj lekeÀveerkeÀer meeceie´er Deewj GlheeoeW ceW FmekeÀer GheeqmLeefle DeYeer 
meerefcele nw~ neueebefkeÀ, efheíues kegÀí Je<eeX ceW eEnoer keÀe efJemleej he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW 
ngDee nw, uesefkeÀve Fmes J³eehekeÀ ªhe mes Deheveeves Deewj lekeÀveerkeÀer veJee®eejeW ceW FmekeÀe 
meceeJesMe DeYeer Yeer SkeÀ ®egveewleer yevee ngDee nw~ 

jepeYee<ee eEnoer: veS ³egie keÀer ®egveewefle³eeb

he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀer he´emebefiekeÀlee Deewj Ghe³eesefielee keÀes ueskeÀj mekeÀejelcekeÀ 
henue nes jner nw, uesefkeÀve FmekesÀ mece#e keÀF& ®egveewefle³eeB Yeer nQ~ ³es ®egveewefle³eeB lekeÀveerkeÀer, 
meeceeefpekeÀ, Deewj meebmke=ÀeflekeÀ mlej hej nQ, pees eEnoer kesÀ J³eehekeÀ Ghe³eesie ceW yeeOee GlheVe 
keÀjleer nQ~  

1. lekeÀveerkeÀer MeyoeJeueer keÀe DeYeeJe: eEnoer Yee<ee ceW keÀF& lekeÀveerkeÀer Deewj Jew%eeefvekeÀ 
MeyoeW keÀe DeYeeJe nw~ he´ewÐeesefiekeÀer mes pegæ[s DeefOekeÀebMe Meyo Debie´speer ceW nQ, Deewj 
GvekeÀe eEnoer DevegJeeo keÀjvee keÀefþve nes peelee nw~ GoenjCe kesÀ leewj hej,  
mee@]HeÌìJes³ej, ne[&Jes³ej, keÀeseE[ie, Deewj [sìe meeFbme pewmes MeyoeW kesÀ efueS eEnoer Meyo 
GheueyOe veneR nQ ³ee meeceev³e Ghe³eesie ceW veneR nQ~ efpeve MeyoeW keÀe DevegJeeo efkeÀ³ee 
Yeer ie³ee nw, Jes peefìue Deewj Yeejer-YejkeÀce ueieles nQ, efpememes Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes 
mecePeves ceW hejsMeeveer nesleer nw~ 

2. Debie´speer keÀe Je®e&mJe: lekeÀveerkeÀer Deewj Jew%eeefvekeÀ #es$eeW ceW Debie´speer keÀe Je®e&mJe uebyes 
mece³e mes nw~ FmekeÀe he´YeeJe Yeejle kesÀ he´ewÐeesefiekeÀer #es$e ceW Yeer efoKeeF& oslee nw~ 
he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ ueieYeie meYeer heeþîe¬eÀce, mee@HeÌìJes³ej, Deewj GhekeÀjCe Debie´speer 
hej DeeOeeefjle nQ~ FmekesÀ keÀejCe, eEnoer Yee<eer ueesieeW keÀes lekeÀveerkeÀer efMe#ee Deewj 
GhekeÀjCeeW kesÀ Ghe³eesie ceW keÀefþveeF& nesleer nw~ 

3. meeceeefpekeÀ ceeveefmekeÀlee: Yeejle ceW Debie´speer keÀes G®®e efMe#ee Deewj DeeOegefvekeÀlee 
keÀe he´leerkeÀ ceevee peelee nw~ eEnoer ceW lekeÀveerkeÀer efMe#ee ³ee keÀece keÀjves keÀes DekeÌmej 
keÀcelej DeeBkeÀe peelee nw~ ³en ceeveefmekeÀlee ve kesÀJeue eEnoer Ghe³eesiekeÀlee&DeeW kesÀ 
DeelceefJeéeeme keÀes he´YeeefJele keÀjleer nw, yeequkeÀ eEnoer keÀes he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW 
mLeeefhele keÀjves ceW Yeer yeeOee GlheVe keÀjleer nw~ 

4. lekeÀveerkeÀer GhekeÀjCeeW keÀer meerceeSB: neueebefkeÀ mceeì&HeÀesve Deewj uewheìe@he ceW eEnoer Yee<ee 
keÀes Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee nw, uesefkeÀve eEnoer keÀe Ghe³eesie DeYeer Yeer meerefcele nw~ keÀF&  
mee@]HeÌìJes³ej Deewj ìtume ceW eEnoer FbìjHesÀme veneR neslee nw~ Jee@³eme keÀceeb[ efmemìce 
pewmes ietieue DeefmemìWì ³ee SueskeÌmee eEnoer keÀes hetjer lejn mes meceLe&ve veneR keÀjles~ 
eEnoer ceW ìeFeEheie kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ keÀeryees[& Deewj Yee<eeF& megOeej megefJeOeeSB DeYeer Yeer 
yesnlej efJekeÀeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee jKeles nQ~ 

5. eEnoer meeceie´er keÀer iegCeJeÊee Deewj GheueyOelee: Dee@veueeFve eEnoer meeceie´er keÀer cee$ee 
yeæ{er nw, uesefkeÀve GmekeÀer iegCeJeÊee Deewj efJeefJeOelee DeYeer Yeer SkeÀ yeæ[er ®egveewleer nw~ 
lekeÀveerkeÀer efJe<e³eeW hej eEnoer ceW iegCeJeÊeehetCe& Deewj efJemle=le peevekeÀejer keÀe DeYeeJe 
nw~ Dee@veueeFve eEnoer meeceie´er ceW Dehe[sì keÀer keÀceer nw, efpememes Ghe³eesiekeÀlee& Debie´speer 
meeceie´er keÀer Deesj ®eues peeles nQ~ 

6. DevegJeeo keÀer meerceeSB: lekeÀveerkeÀer MeyoeW Deewj peefìue DeJeOeejCeeDeeW keÀe meìerkeÀ 
Deewj mejue eEnoer DevegJeeo keÀjvee keÀefþve nw~ DevegJeeo DekeÌmej peefìue nes peelee nw, 
efpememes meeceev³e Ghe³eesiekeÀlee& Gmes mecePe veneR heeles~ mJe®eeefuele DevegJeeo GhekeÀjCeeW 
(pewmes ietieue ì^ebmeuesì) ceW Yeer eEnoer kesÀ efueS meìerkeÀlee keÀer keÀceer nw~ 

7. ie´eceerCe Deewj DeOe&-Menjer #es$eeW ceW hengB®e: ie´eceerCe Deewj DeOe&-Menjer #es$eeW ceW eEnoer 
yeesueves JeeueeW keÀer mebK³ee DeefOekeÀ nw, uesefkeÀve FvneR #es$eeW ceW ef[efpeìue mee#ejlee keÀce 
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nw~ he´ewÐeesefiekeÀer GhekeÀjCeeW Deewj mee@]HeÌìJes³ej lekeÀ hengB®e meerefcele nw~ eEnoer Yee<eer 
ueesieeW keÀes lekeÀveerkeÀer mesJeeDeeW kesÀ Ghe³eesie kesÀ efueS he³ee&hle he´efMe#eCe veneR efceuelee~ 

8. MeesOe Deewj veJee®eej keÀer keÀceer:  he´ewÐeesefiekeÀer ceW eEnoer keÀe Ghe³eesie yeæ{eves kesÀ efueS 
DevegmebOeeve Deewj veJee®eej keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ DeefOekeÀebMe he´ewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeB 
eEnoer ceW mee@]HeÌìJes³ej Deewj ìtume efJekeÀefmele keÀjves ceW ©ef®e veneR efoKeeleeR~ mejkeÀej 
Deewj efvepeer #es$e Üeje eEnoer ceW lekeÀveerkeÀer veJee®eej kesÀ efueS he³ee&hle efveJesMe veneR 
efkeÀ³ee ie³ee nw~ 

jepeYee<ee eEnoer kesÀ meeceves he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW keÀF& ®egveewefle³eeB nQ, uesefkeÀve ³eefo FvnW 
mener lejerkesÀ mes mebyeesefOele efkeÀ³ee peeS, lees eEnoer ve kesÀJeue he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW Deheveer 
peien yevee mekeÀleer nw, yeequkeÀ Fmes Deece ueesieeW lekeÀ hengB®eeves keÀe meyemes he´YeeJeer ceeO³ece 
Yeer yeve mekeÀleer nw~ ®egveewefle³eeW keÀes DeJemejeW ceW yeoueves kesÀ efueS þesme keÀoce Gþeves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw~ 

eEnoer keÀe lekeÀveerkeÀerkeÀjCe: mebYeeJeveeSb Deewj meceeOeeve 

jepeYee<ee eEnoer keÀes he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW meMeÊeÀ Deewj he´YeeJeer yeveeves kesÀ efueS mejkeÀej, 
Mew#eefCekeÀ mebmLeeveeW, Deewj he´ewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeW keÀes meecetefnkeÀ he´³eeme keÀjves neWies~ 
he´ewÐeesefiekeÀer keÀe GÎsM³e meceepe kesÀ nj Jeie& lekeÀ hengB®evee nw, Deewj eEnoer, Yeejle keÀer 
he´cegKe Yee<ee kesÀ ªhe ceW, Fme GÎsM³e keÀes hetje keÀjves ceW mene³ekeÀ nes mekeÀleer nw~ eEnoer 
keÀes he´ewÐeesefiekeÀer ceW he´emebefiekeÀ Deewj Ghe³eesieer yeveeves kesÀ efueS kegÀí efvecve þesme Ghee³e nes 
mekeÀles nQ: 

1. lekeÀveerkeÀer MeyoeJeueer keÀe efJekeÀeme Deewj mejueerkeÀjCe: eEnoer ceW peefìue 
lekeÀveerkeÀer MeyoeJeueer keÀes mejue Deewj he´®eefuele yeveevee DeeJeM³ekeÀ nw~ efJeMes<e%eeW 
Deewj Yee<ee efJeÜeveeW keÀer mene³elee mes Ssmeer MeyoeJeueer lew³eej keÀer peeveer ®eeefnS 
pees lekeÀveerkeÀer #es$e kesÀ meeLe-meeLe Deece ueesieeW kesÀ efueS Yeer mecePeves ³eesi³e nes~ 
pewmes ef[JeeFme keÀes GhekeÀjCe Deewj [sìeyesme keÀes [eìe mebie´n pewmes mejue MeyoeW ceW 
heefjYeeef<ele keÀjvee~ 

2. eEnoer ceW mee@]HeÌìJes³ej Deewj SseqhuekesÀMeve keÀe efJekeÀeme: he´ewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeW 
keÀes eEnoer ceW mee@]HeÌìJes³ej, ceesyeeFue Sshme, Deewj Jesye ìtume efJekeÀefmele keÀjves kesÀ 
efueS he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ GoenjCe kesÀ efueS, F&-ieJeveXme huesì]HeÀe@ce&, 
ef[efpeìue Yegieleeve Sshme, Deewj F&-uee\veie huesì]HeÀe@ce& eEnoer ceW GheueyOe keÀjeS peeSB~ 
FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, ueeskeÀefhe´³e efJeosMeer mee@]HeÌìJes³ej pewmes ceeF¬eÀesmee@HeÌì Dee@efHeÀme Deewj 
S[esye pewmes ìtume kesÀ eEnoer mebmkeÀjCeeW keÀes DeefOekeÀ he´®eefuele efkeÀ³ee peeS~ 

3. Mew#eefCekeÀ meeceie´er eEnoer ceW GheueyOe keÀjevee: mketÀueeW, keÀe@uespeeW, Deewj 
he´efMe#eCe mebmLeeveeW ceW lekeÀveerkeÀer efMe#ee kesÀ efueS eEnoer meeceie´er GheueyOe keÀjeF& 
peeveer ®eeefnS~ Dee@veueeFve efMe#eCe huesì]HeÀe@ce& pewmes Coursera, Udemy, Deewj 
Khan Academy hej eEnoer Yee<ee ceW heeþîe¬eÀce efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS efveJesMe 
Deewj men³eesie keÀes yeæ{eJee efo³ee peeS~ keÀeseE[ie Deewj he´esie´eeEceie Yee<eeDeeW keÀes eEnoer 
ceW mecePeeves Deewj efmeKeeves kesÀ efueS Jeeref[³ees ìîetìesefj³eue Deewj he´weqkeÌìme he´esie´ece lew³eej 
efkeÀS peeSB~ 

4. eEnoer Yee<ee kesÀ efueS DevegketÀue GhekeÀjCe: eEnoer ceW ìeFeEheie Deewj Yee<eeF& 
megOeej kesÀ efueS yesnlej GhekeÀjCe Deewj keÀeryees[& efJekeÀefmele keÀjvee~ eEnoer Jee@³eme 
efjkeÀeqiveMeve Deewj Jee@³eme keÀceeb[ efmemìce keÀes GVele yeveevee, leeefkeÀ Ghe³eesiekeÀlee& 
Deemeeveer mes eEnoer ceW yeele keÀj mekeWÀ Deewj ìskeÌmì keÀe Ghe³eesie keÀj mekeWÀ~ ke=Àef$ece 
yegef×ceÊee DeeOeeefjle eEnoer ì^ebmeuesìj Deewj Yee<eeF& megOeej ìtume hej efJeMes<e O³eeve 
osvee~ 

5. ef[efpeìue mee#ejlee keÀes yeæ{eJee osvee: ie´eceerCe Deewj DeOe&-Menjer #es$eeW ceW eEnoer 
ceeO³ece ceW ef[efpeìue mee#ejlee DeefYe³eeve ®eueeS peeSB~ eEnoer Yee<ee ceW lekeÀveerkeÀer 
keÀe³e&MeeueeSB Deewj he´efMe#eCe efMeefJej Dee³eesefpele efkeÀS peeSB~ ceefnuee Deewj yegpegie& 
Ghe³eesiekeÀlee&DeeW kesÀ efueS eEnoer ceW mejue Deewj megueYe he´ewÐeesefiekeÀer GhekeÀjCe GheueyOe 
keÀjeS peeSB~ 

6. mejkeÀejer veerefle³eeB Deewj he´eslmeenve: mejkeÀej keÀes eEnoer ceW lekeÀveerkeÀer veJee®eej keÀes 
he´eslmeenve osves kesÀ efueS efJeMes<e ³eespeveeSB yeveeveer ®eeefnS~ eEnoer ceW mee@]HeÌìJes³ej Deewj 
GhekeÀjCe efJekeÀefmele keÀjves Jeeueer kebÀheefve³eeW keÀes keÀj ceW ítì Deewj efJeÊeer³e mene³elee 
he´oeve keÀer peeveer ®eeefnS~ ef[efpeìue Fbef[³ee Deewj ceskeÀ Fve Fbef[³ee pewmes DeefYe³eeveeW 
ceW eEnoer keÀe J³eehekeÀ Ghe³eesie megefveeq½ele keÀjvee~ 

7. eEnoer meeceie´er efvecee&Ce (kebÀìWì ef¬eÀSMeve)keÀes he´eslmeenve: eEnoer ceW G®®e 
iegCeJeÊee Jeeues lekeÀveerkeÀer yuee@ie, uesKe, Deewj Jeeref[³ees meeceie´er lew³eej keÀjves kesÀ 
efueS ef¬eÀSìme& keÀes he´eslmeeefnle keÀjvee~ ³etìîetye, ietieue, Deewj Dev³e meesMeue ceeref[³ee  
huesìHeÀe@ce& hej eEnoer meeceie´er kesÀ efueS efJeMes<e DeefYe³eeve ®eueevee~ lekeÀveerkeÀer efkeÀleeyeW 
Deewj F&-yegkeÌme eEnoer ceW he´keÀeefMele keÀjvee~ 

8. DevegmebOeeve Deewj efJekeÀeme ceW eEnoer keÀe meceeJesMe: DevegmebOeeve mebmLeeveeW Deewj 
he´ewÐeesefiekeÀer keWÀêeW ceW eEnoer Yee<ee kesÀ Ghe³eesie keÀes yeæ{eJee osvee~ Deee|ìefHeÀefMe³eue 
FbìsefuepeWme Deewj ceMeerve uee\veie pewmes #es$eeW ceW eEnoer [sìe keÀe Ghe³eesie Deewj efJekeÀeme~ 
eEnoer Yee<ee ceW lekeÀveerkeÀer mecem³eeDeeW kesÀ meceeOeeve Deewj veJee®eej hej keWÀefêle 
heefj³eespeveeSB ®eueevee~ 

9. eEnoer kesÀ he´efle ceeveefmekeÀlee ceW yeoueeJe: eEnoer keÀes DeeOegefvekeÀ Deewj Ghe³eesieer 
Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´mlegle keÀjvee, leeefkeÀ Fmes lekeÀveerkeÀer Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ #es$eeW ceW 
iebYeerjlee mes efue³ee peeS~ lekeÀveerkeÀer #es$e ceW eEnoer keÀe Ghe³eesie keÀjves Jeeues J³eefÊeÀ³eeW 
keÀes he´eslmeeefnle keÀjvee Deewj GvekesÀ keÀe³eeX keÀes hen®eeve osvee~ 

10. efvepeer Deewj meeJe&peefvekeÀ #es$e keÀer Yeeieeroejer: efvepeer #es$e keÀer he´ewÐeesefiekeÀer 
kebÀheefve³eeW Deewj mejkeÀejer mebmLeeveeW kesÀ yeer®e men³eesie mes eEnoer ceW mee@]HeÌìJes³ej 
Deewj mesJeeDeeW keÀe efJekeÀeme efkeÀ³ee peeS~ mìeì&Dehme Deewj GÐeefce³eeW keÀes eEnoer ceW 
he´ewÐeesefiekeÀer DeeOeeefjle meceeOeeve efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peeS~ 

lekeÀveerkeÀer ³egie ceW eEnoer keÀe YeefJe<³e 
jepeYee<ee eEnoer keÀes he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW mLeeefhele keÀjvee ve kesÀJeue mebYeJe nw, yeequkeÀ 
³en mece³e keÀer DeeJeM³ekeÀlee Yeer nw~ Gef®ele veerefle³eeW, mebmeeOeveeW, Deewj meecetefnkeÀ he´³eemeeW 
mes eEnoer he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ nj henuet ceW Deheveer hen®eeve yevee mekeÀleer nw~ Fmemes ve kesÀJeue 
lekeÀveerkeÀer %eeve keÀe he´meej nesiee, yeequkeÀ Yeejle kesÀ efJekeÀeme ceW eEnoer Yee<ee keÀe ³eesieoeve 
Deewj cepeyetle nesiee~ he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀer he´emebefiekeÀlee Deewj mebYeeJeveeSB Del³eble 
cenlJehetCe& nQ~ eEnoer, pees Yeejle keÀer meyemes DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw, lekeÀveerkeÀer 
³egie ceW Yeer Deheveer he´emebefiekeÀlee yeveeS jKe mekeÀleer nw ³eefo Fmes mener efoMee ceW efJekeÀefmele 
Deewj yeæ{eJee efo³ee peeS~ he´ewÐeesefiekeÀer keÀe GÎsM³e meceepe kesÀ meYeer JeieeX keÀes peesæ[vee Deewj 
meMeÊeÀ yeveevee nw, Deewj eEnoer Fme he´ef¬eÀ³ee keÀes megiece yeveeves ceW SkeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
efveYee mekeÀleer nw~ eEnoer keÀe he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW efJemleej SkeÀ uebyeer Deewj ®egveewleerhetCe& 
he´ef¬eÀ³ee nw~ ³en ve kesÀJeue he´ewÐeesefiekeÀer keÀes Deecepeve kesÀ efueS DeefOekeÀ megueYe yeveeSiee, 
yeequkeÀ eEnoer keÀes SkeÀ JeweféekeÀ lekeÀveerkeÀer Yee<ee kesÀ ªhe ceW Yeer mLeeefhele keÀjsiee~ he´ewÐeesefiekeÀer 
kesÀ #es$e ceW eEnoer keÀer meHeÀuelee Fme yeele hej efveYe&j keÀjsieer efkeÀ Fmes efkeÀleveer he´eLeefcekeÀlee 
Deewj mebmeeOeve efoS peeles nQ~ ³eefo mejkeÀej, efvepeer #es$e, Deewj meceepe efceuekeÀj eEnoer keÀes 
lekeÀveerkeÀer #es$e ceW yeæ{eJee osves kesÀ efueS þesme keÀoce Gþeles nQ, lees eEnoer lekeÀveerkeÀer YeefJe<³e 
keÀe DeefYeVe efnmmee yeve mekeÀleer nw~

eEnoer nw peve-peve keÀer Yee<ee, FmekeÀe nj mJej Deveceesue, 
lekeÀveerkeÀ mes pegæ[keÀj ³es efueKesieer, efJekeÀeme kesÀ veS oewj~ 

Deheveer peæ[eW keÀes Leeces jnkeÀj, Gæ[eve Yejs veYe ceW, 
eEnoer keÀe metjpe ®ecekesÀiee, ogefve³ee kesÀ nj íesj ceW~

ieeieea Mecee&
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, pe³ehegj
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nceejs jeä^ kesÀ efvecee&Ce ceW jepeYee<ee keÀer YetefcekeÀe Gme he´keÀej nw pewmes SkeÀ hesæ[ kesÀ efJekeÀeme 
ceW peæ[ keÀer YetefcekeÀe nesleer nw~ eEnoer osMe keÀer jepeYee<ee nw, uesefkeÀve ³en osMeJeeefme³eeW Üeje 
mJe³eb efme× jeä^Yee<ee nw~ Yeejle ceW eEnoer yeesueves JeeueeW keÀe he´efleMele 65… mes Yeer DeefOekeÀ 
nw Deewj osMe keÀer DeefOekeÀlej meYeer Yee<eeSb eEnoer mes efkeÀmeer ve efkeÀmeer he´keÀej mes peg[er ngF& 
nw~ ³ener keÀejCe nw keÀer efkeÀmeer Yeer eEnoer Yee<eer kesÀ efueS osMe kesÀ efkeÀmeer Yeer keÀesves ceW mebJeeo 
keÀer mecem³ee veneR nQ~ mebj®eveelcekeÀ DeeOeej mes eEnoer yengle ner menpe Deewj mejue Yee<ee nw~ 
eEnoer kesÀ Üeje nce Deheveer YeeJeveeDeeW Deheves efJe®eejeW keÀes Deemeeveer mes J³eÊeÀ keÀj mekeÀles nQ~  

jeä^ efvecee&Ce ceW jepeYee<ee keÀer YetefcekeÀe-

nceejs jeä^ keÀer SkeÀlee DeKeb[lee Deewj efJekeÀeme ceW eEnoer keÀer SkeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe nw~ 
SsefleneefmekeÀ keÀeue mes ner SkeÀ mece=× Yee<ee kesÀ ªhe ceW eEnoer ves jeä^ keÀes meMeÊeÀ yevee³ee 
nw~ SkeÀ meMeÊeÀ mebJeeo ceeO³ece nesves kesÀ keÀejCe eEnoer Yee<ee ves nceejer Oeee|cekeÀ Deewj 
meebmke=ÀeflekeÀ SkeÀlee keÀes Yeer Deeies ye{e³ee nw~ Fefleneme keÀes osKes lees peye Yeer Yeejle hej 
efkeÀmeer Dev³e osMe, mebmke=Àefle, meche´oe³e Deewj meY³elee keÀe nceuee ngDee, efJejesOe he´oMe&ve 
ceW ncesMee Yee<ee keÀe ceeO³ece eEnoer ³ee FmekeÀer yeesueeR ner jner~ Gme mece³e mes Deepe lekeÀ 
eEnoer keÀer ueeskeÀefhe´³elee keÀes meYeer j®eveekeÀejeW ves mJeerkeÀej efkeÀ³ee Deewj Fmes Dehevee³ee Yeer nw~ 
Deeies Yeer Deepeeoer keÀer ueæ[eF& ceW meYeer JeieeX Deewj peeefle³eeW ves eEnoer keÀes ner Deheves mebIe<e& keÀe 
ceeO³ece mJeerkeÀej efkeÀ³ee Lee Deewj eEnoer kesÀ ner yeue hej SkeÀ yeæ[e jeä^er³e Deeboesueve Keæ[e 
nes hee³ee Lee~ osMe keÀer mJeleb$elee mes ueskeÀj Deye lekeÀ eEnoer Yee<ee ves Deheveer ueeskeÀefhe´³elee 
kesÀ yeue hej yengle meer cenlJehetCe& GheueeqyOe³eeb neefmeue keÀer nw~ 

³eefo Jele&ceeve keÀer yeele keÀjW lees mejkeÀej Üeje eEnoer Yee<ee keÀes DeeefOekeÀeefjkeÀ leewj hej Deece 
peve keÀer Yee<ee ceevee ie³ee nw Deewj meYeer efJekeÀeme ³eespeveeDeeW Deewj veeieefjkeÀ mesJee #es$eeW ceW 
eEnoer kesÀ he´³eesie hej peesj efo³ee pee jne nw~ SkeÀ Yee<ee kesÀ ªhe ceW eEnoer ve efmeHe&À Yeejle 
keÀer hen®eeve nw yeequkeÀ nceejs peerJeve cetu³e mebmke=Àefle Deewj mebmkeÀejeW keÀer me®®eer mebJeenkeÀ, 
mebhe´s<ekeÀ Deewj heefj®ee³ekeÀ Yeer nw~  ³en menpe Deewj mejue yeequkeÀ efJeée keÀer meyemes DeefOekeÀ 
Jew%eeefvekeÀ Yee<ee Yeer nw~ eEnoer Yee<ee jeä^ keÀer he´e®eerve meY³elee, mebmke=Àefle Deewj DeeOegefvekeÀ 
efJekeÀeme kesÀ yeer®e SkeÀ mesleg kesÀ meceeve nw~  

®egveewefle³eeb- 

³eÐeefhe eEnoer kesÀ ner veneR Jejve osMe kesÀ Dev³e Yee<eeDeeW kesÀ efJeÜeveeW ves Yeer jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW 
eEnoer keÀe meceLe&ve efkeÀ³ee nw, efHeÀj Yeer eEnoer keÀes Deepe lekeÀ GmekeÀe ieewjJehetCe& mLeeve he´ehle 
veneR nes mekeÀe nw~ Jele&ceeve heefj¢M³e ceW Yee<ee kesÀ efyevee meeceeefpekeÀ Deewj jeä^er³e he´ieefle keÀer 
keÀuhevee veneR keÀer pee mekeÀleer nw~ efkeÀmeer Yeer osMe kesÀ efveJeeefme³eeW ceW Deeheme ceW mebJeeo kesÀ 
efueS SkeÀ meeceev³e Yee<ee keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~

Yee<ee³eer DeeOeej hej he´ebleeW keÀer j®evee kesÀ keÀejCe osMe ceW SkeÀ Ssmee JeeleeJejCe GlheVe nes 
ie³ee nw, efkeÀ Jen meYeer Yee<eeSb pees eEnoer keÀer yenveW ceeveer peeleer Leer keÀneR vee keÀneR eEnoer 
mes he´eflemheOee& keÀjves ueieer nQ~ Yee<ee keÀes Oece& mes peesæ[vee Yeer Yee<ee kesÀ efueS SkeÀ ogKeo 
henuet nw~ 

jeä^Yee<ee keÀe cenlJe-

JeweféekeÀ mlej hej eEnoer leermejer meyemes DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw, eEnoer Yeejle mebIe 

keÀer jepeYee<ee nesves kesÀ meeLe ner 11 he´cegKe jep³eeW Deewj leerve mebIe Meeefmele jep³eeW keÀer Yeer 
jepeYee<ee nw~ mebefJeOeeve keÀer DeeþJeeR Devegmet®eer ceW eEnoer keÀe efJeMes<e mLeeve nw~ 

eEnoer jeä^ keÀes SkeÀlee kesÀ met$e ceW efhejesleer nw~ Yee<ee keÀer yeeO³elee keÀes lees[les ngS Deepe eEnoer 
peeveves Jeeuee J³eefÊeÀ efyevee efkeÀmeer keÀefþveeF& kesÀ osMe kesÀ efkeÀmeer Yeer keÀesves mes ®euekeÀj efJeée 
Yej ceW pee mekeÀlee nw, keÌ³eeWefkeÀ eEnoer yeesueves Je mecePeves Jeeues osMe ner veneR efJeosMe ceW Yeer 
nj peien nQ~ efkeÀmeer Yeer osMe keÀes hen®eeve osves kesÀ efueS Deewj pevemebheke&À keÀes megefJeOeepevekeÀ 
yeveeves kesÀ efueS SkeÀ Yee<ee keÀe nesvee Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw~ neueebefkeÀ meYeer Yeejleer³e 
Yee<eeSb cenlJehetCe& nw, hejbleg Debie´speer kesÀ Je®e&mJe kesÀ meeceves nceW Deheveer Yee<ee keÀes Jejer³elee 
osvee DeeJeM³ekeÀ nw~  

lekeÀveerkeÀer Je jespeieej ceW jeä^Yee<ee keÀe ³eesieoeve-

eEnoer kesÀ cenlJe Je ueeskeÀefhe´³elee keÀes osKeles ngS lekeÀveerkeÀer kebÀheefve³eeW Yeer eEnoer keÀes yeæ{eJee 
osves keÀer keÀesefMeMe keÀj jner nw~ met®evee he´ewÐeesefiekeÀer ceW Yeer eEnoer keÀe He´³eesie yeæ{ jne nw~ 
Deepe JewéeerkeÀjCe kesÀ oewj ceW eEnoer efJeée mlej hej SkeÀ he´YeeJeMeeueer Yee<ee yevekeÀj GYej 
jner nw~ Deepe hetjer ogefve³ee ceW 175 mes DeefOekeÀ efJeéeefJeÐeeue³e ceW eEnoer Yee<ee heæ{eF& pee jner 
nw~ %eeve efJe%eeve keÀer hegmlekeWÀ yeæ[s hewceeves hej eEnoer ceW efueKeer pee jns nQ~ meesMeue ceeref[³ee 
Deewj meb®eej ceeO³eceeW ceW Yeer eEnoer keÀe he´³eesie efvejblej yeæ{ jne nw~ lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme 
ves Yee<ee kesÀ YesoYeeJe keÀes heeìves keÀe keÀe³e& efkeÀ³ee nw, efpememes osMe kesÀ he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ keÀes 
jespeieej kesÀ meceeve DeJemej efceue jns nQ~ mejkeÀejer efJeYeeieeW ceW Yeer DeveskeÀ eEnoer mebyebefOele 
heoeW hej efjefÊeÀ³eeb efvekeÀueer peeleer nQ~ Fme he´keÀej mes DeveskeÀeW Ssmes #es$e nw efpeveceW eEnoer Dence 
YetefcekeÀe efveYeekeÀj osMe kesÀ efJekeÀeme ceW Dehevee ³eesieoeve os jner nw~  

jeä^er³e SkeÀlee keÀes ye{eves kesÀ efueS Yeejle ceW ceele=Yee<ee ªheer ceeefCe³eeW keÀes efhejesves keÀe keÀe³e& 
eEnoer ner keÀj mekeÀleer nw~ Debie´speer yeesueves ceW ieewjJe kesÀ DevegYetefle ceeveefmekeÀ oemelee keÀe 
ue#eCe nw~ eEnoer kesÀ he´efle nerve YeeJevee jKevee osMehe´sce kesÀ efJe©× nw~ eEnoer kesÀ efJekeÀeme ceW 
Jener ³eesieoeve os mekeÀles nw, pees Fmes mJeefJeJeskeÀ mes osMe keÀer Oejesnj mecePeWies~ FmekesÀ efueS 
³en mecePevee Yeer DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Yee<ee mebmke=Àefle kesÀ he´cegKe JeenkeÀ nw Deewj Deheveer Yee<ee 
keÀes nerve mecePevee nceejer mebmke=Àefle keÀes Yeer og<he´YeeefJele keÀjlee nw~ 

SkeÀ jeä^ efkeÀleveer Yeer Tb®eeF& hej hengb®e peeS hejbleg Gmes Deheveer cegK³e Oeeje mes pegæ[e jnvee 
peªjer nw~ jeä^ keÀer GVeefle kesÀ efueS Jeneb keÀer Yee<eeDeeW keÀe efJekeÀefmele nesvee Yeer peªjer 
nw~ GoenjCe kesÀ ªhe ceW efJekeÀefmele osMeeW keÀer met®eer ceW Ssmes yengle mes Deie´Ceer osMe nw pees 
Deheveer ceele=Yee<ee keÀes hetje meceLe&ve keÀjles nw Deewj meceeve ªhe mes mece=× nw~ eEnoer Yee<ee 
Fmeer meboYe& ceW nceW SkeÀ veS heo keÀer Deesj Deie´mej keÀj jner nw~ ®eens Jen Deepeeoer mes 
henues keÀe mece³e nes ³ee Deepeeoer kesÀ yeeo keÀe mece³e nes~ FmeefueS nceejs efueS eEnoer Yee<ee 
keÀe %eeve nesves kesÀ meeLe Fme %eeve keÀe he´meej keÀjvee Yeer Glevee ner DeeJeM³ekeÀ nw~ nceejer 
eEnoer Yee<ee keÀ[s mebIe<e& kesÀ yeeo Jele&ceeve eqmLeefle lekeÀ hengb®eer nw~ nceW FmekesÀ ieewjJe keÀes ³etb 
ner yeveeS jKevee nw~  

JeweféekeÀ mlej hej eEnoer Yeejle osMe keÀer meY³elee Deewj mebmke=Àefle keÀe he´efleefveefOelJe keÀjleer nw~ 
efJeosMeeW ceW Yeer eEnoer Yee<ee keÀer ueeskeÀefhe´³elee keÀes mecePeles ngS yengle mes he´efme× efJeéeefJeÐeeue³e 
ves eEnoer efJe<e³e keÀes Deheveer efJe<e³e met®eer ceW Meeefceue efkeÀ³ee nw~ eEnoer kesÀJeue SkeÀ Yee<ee ner 
veneR yeequkeÀ Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀer Deelcee nw, FmeefueS eEnoer kesÀ cenlJe keÀes Kego Yeer mecePes 
Deewj otmejeW keÀes Yeer mecePeeSb~ 

’meewbOeer nw megiebOe, ceer"er meer Yee<ee, ieJe& mes JeÀnes eEnoer nw, cesjer Yee<ee“

jefJe DeûeJee}
ef}efHeJeÀ

efmeefJe} }eFbme MeeKee  

je<ì^ efvecee&Ce ceW  
jepeYee<ee keÀe ³eesieoeve
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Jele&ceeve mece³e ceW Ye´äe®eej Deheveer peæ[eW keÀe efJemleej Fleveer ienjeF& lekeÀ keÀj ®egkeÀe 
nw efkeÀ Fmes kesÀJeue efkeÀmeer SkeÀ #es$e keÀer mecem³ee keÀnvee v³ee³emebiele veneR nesiee~ ³en 
nceejs meeceeefpekeÀ, jepeveereflekeÀ Deewj Deee|LekeÀ peerJeve keÀe Jen oeie yeve ®egkeÀe nw, 
pees ve kesÀJeue efJekeÀeme keÀer j]HeÌleej keÀes Oeercee keÀj jne nw, yeequkeÀ nceejer veweflekeÀlee 
Deewj mebmkeÀejeW keÀes Yeer KeesKeuee keÀj jne nw~ meleke&Àlee peeieªkeÀlee DeefYe³eeve keÀe 
cetue GÎsM³e ner ³ener nw efkeÀ nce meye Fme mecem³ee keÀes kesÀJeue yeenj mes osKeves ³ee 
otmejeW hej Deejeshe ueieeves lekeÀ meerefcele ve jnsb, yeequkeÀ Deheves Yeerlej PeeBkeWÀ Deewj ³en 
DeelcecebLeve keÀjW efkeÀ Ye´äe®eej keÀer Demeueer Meg©Deele keÀneB mes nesleer nw~ cenelcee 
ieeBOeer ves þerkeÀ ner keÀne Lee efkeÀ `Ye´äe®eej SkeÀ Ssmee Iegve nw pees efkeÀmeer Yeer jeä^ 
keÀer Deelcee keÀes KeesKeuee keÀj oslee nw~' ³eefo nce JeemleJe ceW Fmes meceehle keÀjvee 
®eenles nQ lees nceW jeä^ keÀer Deelcee keÀes ye®eevee nesiee Deewj Deelcee leYeer ye®e mekeÀleer 
nw, peye he´l³eskeÀ veeieefjkeÀ Deheves peerJeve ceW mel³e, F&ceeveoejer Deewj veweflekeÀlee keÀes 
meJeex®®e mLeeve os~ 

Deepe meceepe ceW Ye´äe®eej efJejesOeer veejs Deece nes ieS nQ~ nj ceb®e mes ³en yeele 
keÀner peeleer nw efkeÀ ³eefo nceW osMe keÀes Deeies ues peevee nw lees Ye´äe®eej keÀes peæ[ mes 
efceìevee nesiee~ keÀF& ueesie Deeboesueve keÀjles nQ, DeveMeve keÀjles nQ, ¬eÀebefle keÀer yeeleW 
keÀjles nQ~ uesefkeÀve peye ienjeF& mes osKee peeS lees mee]HeÀ he´leerle neslee nw efkeÀ nce 
Ye´äe®eej mes veneR, yeequkeÀ Ye´äe®eeefj³eeW mes ueæ[ jns nQ~ Ye´äe®eeefj³eeW keÀes meceehle 
keÀj osves mes Ye´äe®eej veneR efceìlee, keÌ³eeWefkeÀ GmekeÀer peæ[ J³eefÊeÀ keÀer he´Je=efÊe Deewj 
heefjeqmLeefle³eeW ceW nw~ Ye´äe®eej mes Demeueer ueæ[eF& leYeer mebYeJe nw, peye nce mJe³eb 
mes ueæ[W, Deheveer keÀcepeesefj³eeW mes ueæ[W Deewj Deheves mJeeLeeX hej efJepe³e he´ehle keÀjW~ 
peye lekeÀ J³eefÊeÀ mJe³eb keÀes veneR yeouelee, leye lekeÀ meceepe Deewj jeä^ mes Ye´äe®eej 
meceehle nesvee DemebYeJe nw~ 

Ye´äe®eej keÀer Meg©Deele met#ce mlej hej ner nesleer nw~ peye keÀesF& J³eefÊeÀ Deheves efvepeer 
ueeYe kesÀ efueS efve³eceeW keÀes leesæ[lee nw, peye keÀesF& veeieefjkeÀ Deheves íesìs mes mJeeLe& 
kesÀ efueS Mee@ì&keÀì Deheveelee nw, ³ee peye keÀesF& DeefOekeÀejer megefJeOee kesÀ veece hej 
Devegef®ele ueeYe mJeerkeÀej keÀjlee nw, leye JeemleJe ceW Ye´äe®eej keÀe yeerpe yees³ee peelee 
nw~ Oeerjs-Oeerjs ³ener yeerpe SkeÀ efJeMeeue JeìJe=#e yeve peelee nw Deewj SkeÀ mebhetCe& leb$e 
keÀes oercekeÀ keÀer Yeebefle Kee peelee nw~ ³ener keÀejCe nw efkeÀ Ye´äe®eej mes ueæ[eF& keÀe 
Demeueer DeLe& nw- Deheves ner efJe©× ueæ[eF&~ 

³en ueæ[eF& Deemeeve veneR nw~ J³eefÊeÀ keÀes YeeJeveeSB, heefjeqmLeefle³eeB Deewj efvepeer mJeeLe& 
yeej-yeej mecePeewles keÀer Deesj OekesÀueles nQ~ keÀesF& J³eefÊeÀ Deheves og:Ke-oo& lees menve 
keÀj ueslee nw, uesefkeÀve peye heefjJeej Deewj efhe´³epeveeW keÀer yeele Deeleer nw lees Jen ìtì 
peelee nw~ ³eneR mes GmekeÀer veweflekeÀlee keÀcepeesj heæ[ves ueieleer nw~ ³eefo nce me®eceg®e 
Ye´äe®eej mes ueæ[vee ®eenles nQ, lees nceW Deheves ceve hej keÀeyet heevee nesiee, Deheveer 
YeeJeveeDeeW hej DebkegÀMe ueieevee nesiee Deewj Deheves DeeoMeeX kesÀ meeLe efkeÀmeer Yeer 

keÀe Mesj Fmeer meboYe& ceW Del³eble he´emebefiekeÀ nw- 

`GmetueeW hes peneB DeeB®e Dee³es ìkeÀjevee ]peªjer nw 
pees ef]pevoe nes lees efHeÀj ef]pevoe ve]pej Deevee ]peªjer nw' 

ojDemeue nceeje pees leb$e nw, Jen J³eefÊeÀ keÀes peerJeble jnves ner veneR oslee~ Gmes 
SkeÀ eEpeoe ueeMe ceW yeoueves keÀe he´³eeme keÀjlee nw~ keÀesF& J³eefÊeÀ peye efkeÀmeer mebmLee 
³ee leb$e mes pegæ[lee nw, lees mekeÀejelcekeÀ efJe®eejeW kesÀ meeLe ner pegæ[lee nw, uesefkeÀve 
Ye´ä leb$e keÀer ®ehesì ceW DeekeÀj Oeerjs-Oeerjs GmekesÀ DeeoMe& ìtìves ueieles nQ Deewj Jen 
Deve®eens ner Ye´äe®eej keÀe efnmmee yeve peelee nw~ keÀesF& Yeer leb$e hetCe& veneR neslee Deewj 
ve ner nes mekeÀlee nw, uesefkeÀve FmekeÀer DehetCe&leeDeeW keÀe ueeYe Jes ueesie Gþeles nQ, pees 
efvepeer mJeeLe& ceW DebOes nes ®egkesÀ nQ~ ³ener ueesie F&ceeveoej Deewj me®®es ueesieeW keÀes nj 
mlej hej leesæ[ves keÀe he´³eeme keÀjles nQ- keÀYeer efvepeer mlej hej, keÀYeer J³eeJemeeef³ekeÀ 
mlej hej Deewj keÀYeer heeefjJeeefjkeÀ mlej hej~ DeefOekeÀlej ueesie heeefjJeeefjkeÀ mlej hej 
ìtì peeles nQ, keÌ³eeWefkeÀ JeneB GvekeÀer YeeJeveeSB meyemes ienjer nesleer nQ~ ³ener Jen #eCe 
nw, peye ³eefo J³eefÊeÀ ¢æ{ mebkeÀequhele jns Deewj Deheves ner efJe©× Keæ[e nes peeS lees 
Gcceero keÀer efkeÀjCe efoKeeF& osleer nw~ 

Ye´äe®eej mes ueæ[eF& kesÀJeue veejs ³ee Deewhe®eeefjkeÀleeDeeW mes mebYeJe veneR nw~ FmekesÀ 
efueS veweflekeÀ meenme Deewj Deelceyeue keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ ³en meenme ner J³eefÊeÀ 
keÀes Yeeræ[ mes Deueie keÀjlee nw Deewj Gmes Deheves DeeoMeeX hej [ìs jnves keÀer MeefÊeÀ 
oslee nw~ efnvoer kesÀ meghe´efme× j®eveekeÀej nefjJebMe je³e ye®®eve peer ves efueKee nw- 

`peye veeJe peue ceW íesæ[ oer, letHeÀeve ceW ner ceesæ[ oer, 
os oer ®egveewleer eEmeOeg keÀes, efHeÀj Oeej keÌ³ee cePeOeej keÌ³ee~' 

FmekeÀe DeLe& nw efkeÀ ³eefo nceves Ye´äe®eej mes ueæ[ves keÀe mebkeÀuhe ues efue³ee nw lees 
efHeÀj heefjCeece keÀer eE®elee efkeÀS efyevee hetjer efveÿe Deewj meenme kesÀ meeLe Deeies yeæ{vee 
nesiee~ Ye´äe®eej mes ueæ[eF& keÀe JeemleefJekeÀ DeLe& ³ener nw efkeÀ nce nj keÀefþveeF& kesÀ 
yeeJepeto Deheves cetu³eeW hej Deef[ie jnW~ uesefkeÀve ³en Yeer me®e nw efkeÀ Ye´äe®eej mes 
ueæ[eF& ceW nceW keÀercele ®egkeÀeveer heæ[leer nw~ ³en keÀercele keÀYeer efvepeer meheveeW keÀe l³eeie 
nes mekeÀleer nw, keÀYeer Deee|LekeÀ vegkeÀmeeve, lees keÀYeer meeceeefpekeÀ Deeuees®evee~ ³en 
keÀercele Debleleë nceW ner le³e keÀjveer nw efkeÀ nce Deheves peerJeve keÀes Deemeeve yeveeves kesÀ 

Ye´äe®eej mes mebIe<e& :  
DeelcecebLeve Deewj 
meleke&Àlee keÀer jen 
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efueS Ye´äe®eej kesÀ Deeies PegkeÀ peeSB ³ee Deheves veweflekeÀ DeeoMeeX keÀes peerefJele jKeves 
kesÀ efueS mebIe<e& keÀjW~ efnvoer meeefnl³e kesÀ cetOe&v³e keÀefJe jeceOeejer eEmen `efovekeÀj' 
ves keÀne nw- 

`peneB keÀneR nw p³eesefle, peneB keÀneR Gefpe³eeuee, 
JeneB Keæ[e nw keÀesF& Debeflece ceesue ®egkeÀeves Jeeuee~' 

Deepe nce efpeme mJeleb$elee Deewj megefJeOee keÀe Deevebo ues jns nQ, GmekesÀ heerís 
Deveefievele ueesieeW keÀe l³eeie Deewj mebIe<e& nw~ GvneWves Deheves peerJeve keÀe meJeex®®e 
yeefueoeve FmeefueS efo³ee leeefkeÀ nce SkeÀ yesnlej meceepe Deewj jeä^ ceW peer mekeWÀ~ 
³eefo nce Ye´äe®eej kesÀ Deeies PegkeÀles nQ lees ³en Gve meyekesÀ yeefueoeve keÀe Deheceeve 
nw~ nceejer Yeer efpeccesoejer yeveleer nw efkeÀ nce Deheveer Deeves Jeeueer heerefæ{³eeW keÀes SkeÀ 
veweflekeÀ Deewj Ye´äe®eej-cegÊeÀ meceepe oW~  

meleke&Àlee peeieªkeÀlee DeefYe³eeve Fmeer efoMee ceW SkeÀ meecetefnkeÀ he´³eeme nw~ FmekeÀe 
GÎsM³e kesÀJeue Deewhe®eeefjkeÀ keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele keÀjvee veneR, yeequkeÀ nj 
veeieefjkeÀ kesÀ Yeerlej SkeÀ ®eslevee peieevee nw~ FmekeÀe mebosMe nw - meleke&À Yeejle, 
mece=× Yeejle~ peye he´l³eskeÀ veeieefjkeÀ Deheves Yeerlej ³en mebkeÀuhe uesiee efkeÀ Jen mJe³eb 
Ye´ä Dee®ejCe mes otj jnsiee Deewj otmejeW keÀes Yeer FmekesÀ he´efle he´sefjle keÀjsiee, leYeer 
JeemleefJekeÀ heefjJele&ve mebYeJe nesiee~ Ye´äe®eej kesÀJeue keÀevetveer ob[ mes meceehle veneR 
nesiee, ³en leYeer meceehle nesiee peye nj veeieefjkeÀ kesÀ ceve ceW mel³e Deewj F&ceeveoejer 
meJeex®®e cetu³e yeve peeSB~ 

cenelcee ieeBOeer keÀe mheä cele Lee efkeÀ F&ceeveoejer Deewj heejoe|Melee ner efkeÀmeer Yeer jeä^ 
keÀer Deelcee keÀes ye®ee mekeÀleer nw~ ³eefo nce ieeBOeerpeer, Yeiele eEmen Deewj efovekeÀj 

pewmes ceneheg©<eeW kesÀ meheveeW keÀe Yeejle yeveevee ®eenles nQ lees nceW mJe³eb mes Meg©Deele 
keÀjveer nesieer~ nceW Deheveer YeeJeveeDeeW hej efve³eb$eCe keÀjvee nesiee, Deheves mJeeLe& hej 
efJepe³e heevee nesiee Deewj Deheves DeeoMeeX keÀes nj heefjeqmLeefle ceW peerefJele jKevee 
nesiee~ leYeer nce Ye´äe®eej keÀes peæ[ mes GKeeæ[ mekeÀles nQ Deewj SkeÀ meMeÊeÀ, mece=× 
leLee GppJeue Yeejle keÀe efvecee&Ce keÀj mekeÀles nQ~ 

Fme efoMee ceW he´l³eskeÀ mebmLee, he´l³eskeÀ mebieþve Deewj he´l³eskeÀ veeieefjkeÀ keÀe oeef³elJe 
nw efkeÀ Jen meleke&Àlee peeieªkeÀlee keÀes Deheves peerJeve keÀe efnmmee yeveeS~ keÀe³ee&ue³eeW 
ceW heejoe|Melee, uesve-osve ceW F&ceeveoejer Deewj J³eefÊeÀiele peerJeve ceW veweflekeÀlee ³eefo 
SkeÀ mebmkeÀej keÀer lejn DeheveeF& peeS lees Ye´äe®eej keÀer peæ[W mJeleë ner keÀcepeesj 
nes peeSBieer~ nceW ³en mcejCe jKevee nesiee efkeÀ Ye´äe®eej mes ueæ[eF& JeemleJe ceW yeenj 
mes veneR, Yeerlej mes Megª nesleer nw~ peye nce mJe³eb Ye´äe®eej mes cegÊeÀ neWies leYeer 
meceepe Deewj jeä^ Ye´äe®eej cegÊeÀ nesiee~ ³ener meleke&Àlee peeieªkeÀlee DeefYe³eeve 
keÀe JeemleefJekeÀ mebosMe nw Deewj ³ener nceejs YeefJe<³e keÀer heeræ{er kesÀ efueS meyemes yeæ[e 
Ghenej Yeer~ 

[e@.efJekeÀeme kegÀceej,
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ,  

GÊej cegbyeF& #es$eer³e keÀe³ee&ue³e 

jeeppeYee<<eee DeeffOOeefve³eece 19963 keÀer OOeeje (3)3 kesÀ  
DDebleiee&&lle DeeeffveJee³³e& ©he mmes efÜYYee<eer peejer efkeÀÀS peeves Jeeues oommleeJespe

  1 meeceev³e DeeosMe General Order 
 2 mebkeÀuhe Resolution  
3 heefjhe$e Circular 
4 efve³ece Rule
5 he´MeemeefvekeÀ ³ee Dev³e he´efleJesove Administrative or other reports 
6 he´sme efJe%eeqhle³eeb Press  Release/Communiques 
7 mebefJeoeSb Contracts 
8 keÀjej Agreement 
9 Deveg%eeqhle³eeb Licences 
10 efveefJeoe he´e©he Tender Form 
11 Deveg%ee he$e Permit 
12 efveefJeoe met®eveeSb Tender Notices 
13 DeefOemet®eveeSb

14 mebmeo kesÀ mece#ed jKes peeves Jeeues he´efleJesove leLee 
keÀeie]pe he$e

Reports and documents to be 
laid before the Parliament 
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mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle Yeejle ceW jepeYee<ee DeefOeefve³ece, 1963 keÀer Oeeje (4) kesÀ 
lenle ieefþle keÀer ieF& SkeÀ he´cegKe meefceefle nw~ FmekeÀe ieþve Je<e& 1976 ceW efkeÀ³ee ie³ee~ 
jepeYee<ee kesÀ #es$e ceW ³en meJeex®®e DeefOekeÀej he´ehle meefceefle nw~ ³en meefceefle kesÀvê mejkeÀej 
kesÀ DeOeerve Deeves Jeeues (³ee mejkeÀej Üeje efJeÊeheesef<ele) meYeer mebmLeeveeW keÀe mece³e-mece³e 
hej efvejer#eCe keÀjleer nw Deewj jeä^heefle keÀes Deheveer efjheesì& he´mlegle keÀjleer nw~ jeä^heefle Fme 
efjheesì& keÀes mebmeo kesÀ he´l³eskeÀ meove ceW jKeJeeles nQ Deewj jep³e mejkeÀejeW keÀes efYepeJeeles nQ~ 

FmeceW ueeskeÀ meYee kesÀ 20 leLee jep³e meYee kesÀ 10 meom³e nesles nQ efpevekeÀe ®egveeJe SkeÀue 
meb¬eÀceCeer³e cele Üeje efkeÀ³ee peelee nw~ ueeskeÀmeYee ®egveeJeeW kesÀ yeeo he´e³eë Fme meefceefle keÀe 
hegveie&þve neslee nw~ Fme meefceefle ceW 10-10 meom³eeW Jeeueer 3 Ghemeefceefle³eeB yeveeF¥ ieF& nQ, 
he´l³eskeÀ Ghemeefceefle keÀe SkeÀ mecevJe³ekeÀ neslee nw~ 

meefceefle kesÀ keÀe³e&keÀueehe Deewj ieefleefJeefOe³eeb cegK³eleë jepeYee<ee DeefOeefve³ece, 1963 keÀer 
Oeeje 4 ceW efoS ieS nQ~ 

jepeYee<ee DeefOeefve³ece 1963 keÀer Oeeje 4 kesÀ Devegmeej: 

Fme meefceefle ceW leerme meom³e neWies, efpeveceW 20 ueeskeÀmeYee kesÀ meom³e neWies leLee 10 
jep³emeYee kesÀ meom³e neWies, pees ¬eÀceMe: ueeskeÀmeYee kesÀ meom³eeW leLee jep³emeYee kesÀ 
meom³eeW Üeje DeevegheeeflekeÀ he´efleefveefOelJe he×efle kesÀ Devegmeej SkeÀue meb¬eÀceCeer³e cele 
Üeje efveJee&ef®ele neWies~ 

Fme meefceefle keÀe keÀle&J³e nesiee efkeÀ mebIe kesÀ jepekeÀer³e he´³eespeveeW kesÀ efueS eEnoer kesÀ 
he´³eesie ceW keÀer ieF& he´ieefle keÀe hegvee|JeueeskeÀve keÀjs Deewj Gme hej efmeHeÀeefjMeW keÀjles ngS 
jeä^heefle keÀes he´efleJesove he´mlegle keÀjs~ jeä^heefle Gme he´efleJesove keÀes mebmeo kesÀ He´l³eskeÀ 
meove kesÀ mece#e jKeves kesÀ efueS DeeosMe peejer keÀjles nQ Deewj Gmes meYeer jep³e 
mejkeÀejeW keÀes efYepeJee³ee peelee nw~ 

meefceefle kesÀ DeO³e#e keÀe ®egveeJe meefceefle kesÀ meom³eeW Üeje efkeÀ³ee peelee nw~ hejcheje 
kesÀ Devegmeej kesÀvêer³e ie=n ceb$eer peer keÀes mece³e - mece³e hej meefceefle keÀe DeO³e#e ®egvee 
peelee jne nw~ 

he´s#eCe kesÀ DeeOeej hej kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW efnvoer kesÀ he´³eesie mes 
mebyebefOele eqmLeefle keÀer meceer#ee keÀjles ngS meefceefle Üeje Dehevee he´efleJesove efmeHeÀeefjMeeW 
meefnle jeä^heefle keÀes he´mlegle efkeÀ³ee peelee nw leeefkeÀ kesÀvê mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW keÀes 
efnvoer keÀe DeefOekeÀlece he´³eesie keÀjves kesÀ efueS he´eslmeeefnle efkeÀ³ee pee mekesÀ efpememes 
mebJewOeeefvekeÀ GheyebOeeW kesÀ ue#³e he´ehle nes mekeWÀ~ JemlegeqmLeefle keÀe cetu³eebkeÀve keÀjves 
kesÀ efueS meefceefle ves Dev³e lejerkeÀeW kesÀ meeLe-meeLe kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ efJeefYeVe 
keÀe³e&keÀueeheeW keÀe efvejer#eCe keÀjves keÀe Yeer efveCe&³e efue³ee Lee~ Fme he´³eespeve kesÀ 
efueS meefceefle ves leerve Ghe meefceefle³eeb ieefþle keÀeR Deewj Yeejle mejkeÀej kesÀ efJeefYeVe 
ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW Deeefo keÀes leerveeW Ghe meefceefle³eeW Üeje efvejer#eCe kesÀ GÎsM³e mes leerve 
mecetneW ceW yeebì efo³ee ie³ee~ Deye lekeÀ Fve leerveeW Ghe meefceefle³eeW ves kesÀvêer³e mejkeÀej 

kesÀ kegÀue 8649 keÀe³ee&ue³eeW keÀe efvejer#eCe efkeÀ³ee nw efpeveceW efJeosMeeW ceW eqmLele kegÀí 
keÀe³ee&ue³e Yeer Meeefceue nQ~ 

 FmekesÀ DeefleefjÊeÀ efJeefYeVe he´³eespeveeW leLee lelmebyebOeer Dev³e efJe<e³eeW ceW jepeYee<ee kesÀ 
he´³eesie keÀe DeekeÀueve keÀjves kesÀ GÎsM³e mes ³en Yeer efveCe&³e efue³ee ie³ee Lee efkeÀ efMe#ee, 
efJeefOe SJeb mJe³ebmesJeer mebieþveeW, ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW kesÀ meef®eJeeW Deeefo pewmes efJeefYeVe 
#es$eeW mes mecye× ieCeceev³e J³eefkeÌle³eeW keÀes ceewefKekeÀ mee#³e kesÀ efueS Deecebef$ele efkeÀ³ee 
peeS~ DeYeer lekeÀ efJeefYeVe #es$eeW kesÀ ueieYeie 826 ieCeceev³e J³eefkeÌle meefceefle kesÀ 
me#ece mee#³e He´mlegle keÀjves kesÀ efueS GheeqmLele nes ®egkesÀ nQ~ 

 meefceefle Üeje kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW efnvoer kesÀ he´ieeceer he´³eesie keÀer 
meceer#ee jepeYee<ee mes mecyeeqvOele mebJewOeeefvekeÀ GheyevOeeW, jepeYee<ee DeefOeefve³ece, 
1963 Deewj GmekesÀ Devleie&le yeveeS ieS efve³eceeW keÀer he=ÿYetefce ceW keÀer pee jner 
nw~ mejkeÀej Üeje mece³e-mece³e hej peejer efkeÀS ieS lelmecyevOeer heefjhe$eeW/DevegosMeeW 
Deeefo keÀes lees meefceefle O³eeve ceW jKeleer ner nw meeLe ner, ®etbefkeÀ meefceefle kesÀ efJe®eejeLe& 
efJe<e³eeW keÀe #es$e yengle J³eehekeÀ nw, FmeefueS Jen efJeÐeeue³eeW, ceneefJeÐeeue³eeW Deewj 
efJeéeefJeÐeeue³eeW ceW efMe#ee keÀe ceeO³ece, kesÀvêer³e mejkeÀejer mesJeeDeeW ceW Yeleea keÀer 
efJeefOe, kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀe mesJeekeÀeueerve he´efMe#eCe Deewj efJeYeeieer³e 
hejer#eeDeeW keÀe ceeO³ece Deeefo pewmes Dev³e mebiele henuegDeeW keÀer Yeer peeb®e keÀjleer 
jner nw~ jepeYee<ee veerefle keÀer J³eehekeÀlee kesÀ efJeefYeVe henuegDeeW keÀes osKeles ngS leLee 
Jele&ceeve heefjeqmLeefle³eeW keÀes meeceves jKeles ngS meefceefle ves petve, 1985 Deewj Deiemle, 
1986 ceW ngF& Deheveer yewþkeÀeW ceW efveCe&³e efue³ee Lee efkeÀ jeä^heefle keÀes SkeÀ he´efleJesove 
osves kesÀ yepeeS Gmes efJeefYeVe Keb[eW ceW he´mlegle efkeÀ³ee peeS~ he´l³eskeÀ Keb[ jepeYee<ee 
veerefle kesÀ henuet efJeMes<e kesÀ mebyebOe ceW nes~ 

 meefceefle ves ³en Yeer efveCe&³e efue³ee efkeÀ Deheves he´efleJesove kesÀ henues KeC[ ceW kesÀvêer³e 
mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW kesÀ efueS DevegJeeo J³eJemLee Deewj GmekesÀ efJeefYeVe henuegDeeW 
keÀer peeb®e keÀer peeS Deewj DeeJeM³ekeÀ efmeHeÀeefjMeW keÀer peeSb~ leovegmeej, meefceefle ves 
peveJejer, 1987 ceW jeä^heefle peer keÀes Deheves he´efleJesove keÀe henuee KeC[ he´mlegle efkeÀ³ee 
pees kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW DevegJeeo J³eJemLee mes mecyeeqvOele nw~ mebmeo 
kesÀ oesveeW meoveeW kesÀ heìue hej jKes peeves leLee jep³e mejkeÀejeW keÀes Yespes peeves kesÀ 
he½eele mejkeÀej Üeje Fme KeC[ ceW keÀer ieF& efmeHeÀeefjMeeW hej DeeJeM³ekeÀ keÀe³e&Jeener 
keÀer ieF& nw~ Fme mebyebOe ceW 30 efomecyej 1988 keÀes jeä^heefle peer keÀe DeeosMe 
jepeYee<ee efJeYeeie Üeje peejer efkeÀ³ee ie³ee nw~ 

 kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW ³eebef$ekeÀ megefJeOeeDeeW ceW efnvoer leLee Debie´speer kesÀ 
he´³eesie mes mecyeeqvOele he´efleJesove keÀe otmeje KeC[ jeä^heefle peer keÀes pegueeF&, 1987 
ceW he´mlegle keÀj efo³ee ie³ee~ ³en he´efleJesove mebmeo kesÀ oesveeW meoveeW kesÀ heìue hej jKee 
pee ®egkeÀe nw Deewj FmeceW keÀer ieF& efmeHeÀeefjMeeW kesÀ mebyebOe ceW mejkeÀej Üeje DeeJeM³ekeÀ 
keÀe³e&Jeener keÀer ieF& nw~ Fme mecyevOe ceW Yeer 29 cee®e& 1990 keÀes jeä^heefle peer keÀe 
DeeosMe jepeYee<ee efJeYeeie Üeje peejer keÀj efo³ee ie³ee nw~ 

 

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle
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kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efnvoer efMe#eCe Deewj GvekesÀ efnvoer ceeO³ece mes 
he´efMe#eCe Deeefo mes mecyeeqvOele J³eJemLeeDeeW kesÀ yeejs ceW meefceefle kesÀ he´efleJesove keÀe 
leermeje KeC[ HeÀjJejer, 1989 ceW jeä^heefle peer keÀes he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee~ Fme mebyebOe 
ceW 04 veJecyej 1991 keÀes jeä^heefle peer keÀe DeeosMe jepeYee<ee efJeYeeie Üeje peejer 
efkeÀ³ee efo³ee ie³ee nw~ 

meefceefle keÀer leerveeW Ghe meefceefle³eeW Üeje pegueeF&, 1989 lekeÀ efkeÀS ieS efvejer#eCeeW kesÀ 
DeeOeej hej osMe kesÀ efJeefYeVe YeeieeW ceW mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeW Deewj Ghe¬eÀceeW Deeefo ceW 
efnvoer kesÀ he´³eesie keÀer eqmLeefle mes mecyeeqvOele ®eewLee Keb[ jeä^heefle peer keÀes veJecyej, 
1989 ceW he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee~ Fme mebyebOe ceW 28 peveJejer 1992 keÀes jeä^heefle peer 
keÀe DeeosMe jepeYee<ee efJeYeeie Üeje peejer efkeÀ³ee ie³ee nw~ 

meefceefle Üeje he´mlegle he´efleJesove keÀe heeb®eJeeb Keb[ efJeOeeveceC[ue keÀer Yee<ee Deewj efJeefYeVe 
v³ee³eeue³eeW leLee v³ee³eeefOekeÀjCeeW Deeefo ceW he´³eesie keÀer peeves Jeeueer Yee<ee mes mecyeeqvOele 
nw~ GÊeÀ Keb[ jeä^heefle peer keÀes cee®e&, 1992 ceW he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fme hej  
24 veJecyej 1998 keÀes ceneceefnce jeä^heefle peer kesÀ DeeosMe peejer nes ®egkesÀ nQ~ 

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle kesÀ he´efleJesove keÀe íþe Keb[ meefceefle Üeje  
27 veJebyej 1997 keÀes jeä^heefle peer keÀes he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee nw~ ³en Keb[ mebIe 
mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW efnvoer kesÀ he´³eesie, mebIe leLee jep³e mejkeÀejeW kesÀ yeer®e 
Deewj mebIe leLee mebIe jep³e #es$eeW kesÀ yeer®e he$ee®eej ceW efnvoer kesÀ he´³eesie Deewj jep³eeW 
Je mebIe jep³e #es$eeW kesÀ yeer®e hejmhej he$e-J³eJenej ceW GvekeÀer jepeYee<eeDeeW kesÀ 
he´³eesie mes mebyebefOele nw~ FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, FmeceW efJeosMeeW ceW eqmLele kesÀvê mejkeÀej 
kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW efnvoer kesÀ he´³eesie kesÀ yeejs ceW Yeer meceer#ee keÀer ieF& nw~ Fme hej 17 
efmelecyej 2004 keÀes jeä^heefle peer kesÀ DeeosMe Yeer peejer nes ®egkesÀ nQ~ 

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle kesÀ he´efleJesove keÀe meeleJeeb KeC[ 3 ceF& 2002 keÀes 
jeä^heefle peer keÀes he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee~ Fme KeC[ ceW meefceefle ves mejkeÀejer keÀece-keÀepe 
ceW cetue ªbhe mes efnvoer ceW uesKeve keÀe³e&, efJeefOe mebyebOeer keÀe³eeX ceW jepeYee<ee efnvoer keÀer 
eqmLeefle, mejkeÀejer keÀecekeÀepe ceW jepeYee<ee kesÀ he´³eesie nsleg he´®eej-he´meej, he´MeemeefvekeÀ 
Deewj efJeÊeer³e keÀe³eeX mes pegæ[s he´keÀeMeveeW keÀer efnvoer ceW GheueyOelee, jep³eeW ceW jepeYee<ee 
efnvoer keÀer eqmLeefle, JewéeerkeÀjCe Deewj efnvoer, keÀch³etìjerkeÀjCe SkeÀ ®egveewleer Fl³eeefo 
efJe<e³eeW keÀes meceeefnle keÀj mebIe mejkeÀej ceW efnvoer kesÀ he´³eesie keÀer Jele&ceeve eqmLeefle kesÀ 
mebyebOe ceW Deheveer efmeHeÀeefjMeW he´mlegle keÀeR~ Fme hej 13 pegueeF& 2005 keÀes jeä^heefle 
peer kesÀ DeeosMe peejer nes ®egkesÀ nQ~ 

 efoveebkeÀ 16 Deiemle 2005 keÀes mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle ves ceneceefnce jeä^heefle 
peer keÀes meefceefle kesÀ he´efleJesove keÀe DeeþJeeb KeC[ He´mlegle efkeÀ³ee~ meefceefle Üeje 
mecee|hele he´efleJesove kesÀ DeeþJeW KeC[ ceW ®eej Yeeie nQ~ henues Yeeie ceW meefceefle kesÀ ieþve 
SJeb keÀe³e&keÀueeheeW hej he´keÀeMe [eueles ngS efheíues meele KeC[eW hej keÀer ieF& keÀe³e&Jeener 
leLee DeeþJeW KeC[ keÀer ªhejsKee keÀes oMee&³ee ie³ee nw~ he´efleJesove kesÀ otmejs Yeeie ceW 
meefceefle Üeje 01 peveJejer 2002 mes 31 cee®e& 2005 lekeÀ efkeÀS ieS efvejer#eCeeW 
Deeefo kesÀ DeeOeej hej he´ehle met®eveeDeeW keÀe efJeMues<eCe efkeÀ³ee ie³ee nw~ jepeYee<ee 
DeefOeefve³ece, 1963 keÀer Oeeje 3(3) jepeYee<ee DeefOeefve³ece 1976 kesÀ efve³ece 
5(efnvoer ceW he$ee®eej, he´keÀeMeve, keÀes[-cewvegDeue SJeb he´efMe#eCe Fl³eeefo mes mebyebefOele 
jeä^heefle peer kesÀ DeeosMeeW kesÀ Devegheeueve keÀer eqmLeefle keÀe ceb$eeue³e SJeb #es$eJeej 
cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee ie³ee nw~ FmekesÀ DeueeJee efJeefYeVe veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve 
meefceefle³eeW kesÀ meeLe efJe®eej-efJeceMe& keÀe meej Yeer he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee nw~ he´efleJesove kesÀ 
leermejs SJeb cenlJehetCe& Yeeie ceW meefceefle ves kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³eeW (hegmlekeÀeW keÀer Kejero, 
keÀch³etìjerkeÀjCe, Yeleea efve³eceeW ceW efnvoer %eeve keÀer DeefveJee³e&lee, efnvoer heoeW keÀer 
eqmLeefle, efMe#eCe Deewj he´efMe#eCe mebmLeeveeW ceW efnvoer ceeO³ece keÀer GheueyOelee, efnvoer 
efJe%eeheveeW hej J³e³e leLee meeJe&peefvekeÀ Ghe¬eÀceeW kesÀ JeeefCeeqp³ekeÀ keÀe³eeX ceW efnvoer kesÀ 
he´³eesie pewmes efJe<e³eeW hej Deheves DevegYeJeeW kesÀ DeeOeej hej meceer#ee he´mlegle keÀer nw~ leerveeW 
YeeieeW ceW Meeefceue efkeÀS ieS efJeefYeVe DeO³ee³eeW kesÀ efve<keÀ<eeX kesÀ DeeOeej hej meefceefle ves 
he´efleJesove kesÀ ®eewLes Yeeie ceW Deheveer efmeHeÀeefjMeW he´mlegle keÀer nQ~ 

 meefceefle meef®eJeeue³e pees 11 leerve cete|le ceeie&, veF& efouueer ceW eqmLele nw, SkeÀ yengle 
íesìe keÀe³ee&ue³e nw efpemekeÀer he´Oeeve meefceefle keÀer meef®eJe nQ Deewj GvekeÀer mene³elee 
kesÀ efueS leerve DeJej meef®eJe SJeb Dev³e keÀee|cekeÀ nQ~ ³es meYeer meefceefle kesÀ efJeefYeVe 
keÀe³e&keÀueeheeW ceW Dehesef#ele men³eesie he´oeve keÀjles nQ~ ³en meef®eJeeue³e he´MeemeefvekeÀ 
he´³eespeveeW keÀer ¢efä mes jepeYee<ee efJeYeeie, ie=n ceb$eeue³e kesÀ DeOeerve Deelee nw~ 

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle Üeje Deye lekeÀ  9 Keb[eW ceW he´efleJesove he´mlegle efkeÀS ieS nQ leLee 
Gve hej jeä^heefle kesÀ DeeosMe peejer efkeÀS pee ®egkesÀ nQ~  

efpeleve þekegÀj
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, nwojeyeeo 
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Yeejle keÀe ke=Àef<e #es$e, pees mekeÀue cetu³e mebJeOe&ve ceW ueieYeie 18… keÀe ³eesieoeve oslee nw Deewj 
40…mes DeefOekeÀ keÀe³e&yeue keÀes jespeieej he´oeve keÀjlee nw, heejbheefjkeÀ ªhe mes Yegieleeve, 
¬esÀef[ì hengb®e Deewj meeqyme[er efJelejCe ceW De#eceleeDeeW mes petPelee jne nw~ efkeÀmeeve DekeÌmej 
cepeotjer Yegieleeve ceW osjer, Fvehegì Kejero ceW G®®e uesve-osve ueeiele Deewj mejkeÀejer mene³elee 
ceW efjmeeJe pewmeer mecem³eeDeeW keÀe meecevee keÀjles nQ~ neueebefkeÀ, ef[efpeìue meeJe&peefvekeÀ 
DeJemebj®evee , efJeMes<e ªhe mes ³etefveHeÀeF[ hesceWìdme FbìjHesÀme, Deewj DeeOeej me#ece Yegieleeve 
he´Ceeueer, keÀe lespeer mes efJemleej ie´eceerCe efJeÊeer³e heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e keÀes yeoue jne nw~ 

Je<e& 2024 lekeÀ, meJex#eCeeW kesÀ Devegmeej ueieYeie 43… efkeÀmeeveeW ves ef[efpeìue Yegieleeve keÀes 
Dehevee³ee, pees 2022 ceW kesÀJeue 11… Lee~ ³etheerDeeF& Deye ie´eceerCe cebef[³eeW Deewj Fvehegì 
ogkeÀeveeW ceW heer³ej-ìt-heer³ej Deewj J³eeheejer uesve-osve kesÀ efueS J³eehekeÀ ªhe mes Fmlesceeue 
efkeÀ³ee pee jne nw, peyeefkeÀ SF&heerSme ieebJe mlej kesÀ yeQeEkeÀie mecevJe³ekeÀeW (yeermeer) hej vekeÀo 
efvekeÀemeer Deewj [eryeerìer hengb®e kesÀ efueS peerJeve jsKee nw~ ³es veJee®eej ve kesÀJeue vekeÀoer hej 
efveYe&jlee keÀes keÀce keÀj jns nQ yeequkeÀ ef[efpeìue eEHeÀiejeEhe´ì Yeer yevee jns nQ, pees íesìs 
efkeÀmeeveeW kesÀ efueS SDeeF&-meb®eeefuele ¬esÀef[ì keÀes Keesue mekeÀles nQ~ 

ke=Àef<e, Yeejle keÀer DeLe&J³eJemLee keÀer jeræ{ yeveer ngF& nw, neueebefkeÀ FmekesÀ GDP kesÀ efnmmes 
ceW mesJeeDeeW Deewj GÐeesie keÀer leguevee ceW efiejeJeì DeeF& nw~ 2024 lekeÀ, ke=Àef<e Yeejle kesÀ 
mekeÀue cetu³e mebJeOe&ve (GVA) ceW ueieYeie 18…³eesieoeve osleer nw uesefkeÀve 40… mes DeefOekeÀ 
keÀe³e&yeue keÀes jespeieej osves Jeeues meyemes yeæ[s efve³eesÊeÀe kesÀ ªhe ceW yeveer ngF& nw~ ie´eceerCe 
Yeejle kesÀ efueS, Kesleer kesÀJeue hesMee veneR yeequkeÀ peerJeve Mewueer nw  pees meerOes GheYeesie hewìve&, 
ye®ele J³eJenej Deewj ¬esÀef[ì ceebie keÀes he´YeeefJele keÀjleer nw~ efHeÀj Yeer, Fme cenlJe kesÀ 
yeeJepeto, ³en #es$e uebyes mece³e lekeÀ hegjeveer efJeÊeer³e he´LeeDeeW mes meerefcele jne nw~ 

heejbheefjkeÀ efJeÊeer³e he´Ceeefue³eeW ceW efkeÀmeeveeW keÀes efpeve ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee 
nw, Jes De®íer lejn mes he´uesefKele nQ: 

 Fvehegì Yegieleeve (yeerpe, GJe&jkeÀ, keÀerìveeMekeÀ) DekeÌmej vekeÀo-DeeOeeefjle nesles nQ, 
efpememes efjmeeJe Deewj peesefKece hewoe nesles nQ~ 

 ke=Àef<e ÞeefcekeÀeW keÀes cepeotjer Yegieleeve Oeerceer nesleer nw, DekeÌmej vekeÀoer keÀer keÀceer ³ee 
vekeÀoer GheueyOelee hej efveYe&jlee kesÀ keÀejCe osjer nesleer nw~ 

 mejkeÀejer meeqyme[er (pewmes GJe&jkeÀ meeqyme[er, heerSce-efkeÀmeeve, HeÀmeue yeercee Yegieleeve) 
DekeÌmej efkeÀmeeve kesÀ Keeles lekeÀ hengB®eves mes henues osjer ³ee efjmeeJe keÀe meecevee keÀjleer 
nw~ 

 ¬esÀef[ì hengb®e SkeÀ iebYeerj mecem³ee yeveer ngF& nw~ 

ef[efpeìue cees[

efheíues heeb®e Je<eeX ceW, Yeejle ves DeefÜleer³e ef[efpeìue efJeÊeer³e DeJemebj®evee keÀe efvecee&Ce 
efkeÀ³ee nw~ ’Fbef[³ee mìwJeÀ“ hen®eeve kesÀ efueS DeeOeej, leelkeÀeefuekeÀ Yegieleeve kesÀ efueS 

³etheerDeeF&, yee³eescesefì^keÀ-me#ece yeQeEkeÀie hengb®e kesÀ efueS SF&heerSme, Deewj meeJe&YeewefcekeÀ yeQkeÀ 
KeeleeW kesÀ efueS peveOeve ves ie´eceerCe DeLe&J³eJemLeeDeeW ceW ef[efpeìue meeJe&peefvekeÀ DeJemebj®evee 
keÀer veeRJe jKeer nw~ 

FmekesÀ heefjCeece mheä nQ~ #es$eer³e meJex#eCeeW Deewj cewefkeÀvmes keÀer 2024 keÀer efjheesì& kesÀ 
Devegmeej, efkeÀmeeveeW ceW ef[efpeìue Yegieleeve Deheveeves keÀer oj 2022 ceW 11… mes yeæ{keÀj 
2024 ceW 43… nes ieF& nw~ ³en ®eej iegvee Je=ef× oMee&leer nw efkeÀ efkeÀmeeve uesve-osve, ye®ele 
Deewj efJeÊeer³e he´Ceeueer kesÀ meeLe yeele®eerle keÀjves kesÀ lejerkesÀ ceW mebj®eveelcekeÀ yeoueeJe keÀj 
jns nQ~ 

 ke=Àef<e mecegoe³eeW ceW ³etheerDeeF&: efkeÀmeeve Deye Fvehegì [eruejeW keÀes Yegieleeve keÀjves, 
íesìer cepeotjer keÀe efveheìeve keÀjves Deewj ³eneb lekeÀ efkeÀ ceb[er ceW Ghepe kesÀ Yegieleeve 
he´ehle keÀjves kesÀ efueS ³etheerDeeF& keÀe Ghe³eesie keÀj jns nQ~ FmekeÀe ceesyeeFue-he´Lece, 
keÀce ueeiele Jeeuee ef[]peeFve Fmes DeOe&-Menjer Deewj ie´eceerCe cebef[³eeW ceW Yeer meJe&J³eeheer 
yevee oslee nw~ 

 ieebJeeW ceW SF&heerSme: HeÀer®ej HeÀesve jKeves Jeeues ³ee keÀce mee#ejlee Jeeues efkeÀmeeveeW 
kesÀ efueS SF&heerSme Deblej keÀes heeìlee nw~ mLeeveer³e yeermeer hej DeeOeej mes hen®eeve 
he´ceeefCele keÀjkesÀ, Jes [eryeerìer meeqyme[er efvekeÀeue mekeÀles nQ, HebÀ[ ì^ebmeHeÀj keÀj mekeÀles 
nQ, ³ee yewueWme ®eskeÀ keÀj mekeÀles nQ~ 

³en oesnjer he´Ceeueer  mceeì&HeÀesve Jeeues efkeÀmeeveeW kesÀ efueS ³etheerDeeF& Deewj efyevee mceeì&HeÀesve 
Jeeues efkeÀmeeveeW kesÀ efueS SF&heerSme meceeJesefMelee megefveeq½ele keÀjleer nw, efpememes ef[efpeìue efJeÊe 
meYeer meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ mlejeW hej megueYe neslee nw~ 

³en Deye keÌ³eeW cenlJehetCe& nw 

mece³e keÀer cenÊee nw~ efkeÀmeeve yeæ{leer Fvehegì ueeiele, peueJee³eg Deefveeq½eleleeDeeW Deewj 
¬esÀef[ì keÀer keÀæ[er nesleer ngF& GheueyOelee keÀe meecevee keÀj jns nQ~ ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme 
pewmeer leerJe´, efJeéemeveer³e Deewj heejoMeea Yegieleeve he´Ceeueer kesÀJeue uesve-osve ueeiele keÀes keÀce 
veneR keÀjleer; ³en ef[efpeìue eEHeÀiejeEhe´ì Yeer yeveeleer nw pees ¬esÀef[ì ³eesi³elee kesÀ veS mebkesÀlekeÀ 
kesÀ ªhe ceW keÀece keÀj mekeÀles nQ~  

henueer yeej, yeQkeÀ Deewj efHeÀveìskeÌme kesÀ heeme JeemleefJekeÀ mece³e ceW efkeÀmeeve keÀer Deee|LekeÀ 
ieefleefJeefOe keÀes efoKeeves Jeeues uesve-osve mlej kesÀ [sìe nQ~ FmekeÀe DeLe& nw efkeÀ SDeeF&-
meb®eeefuele $eÝCe, ³etheerDeeF&/ SF&heerSme S uesve-osve Fefleneme, HeÀmeue Kejero hewìve& Deewj 
mewìsueeFì [sìe kesÀ DeeOeej hej, ke=Àef<e ¬esÀef[ì keÀes ¬eÀebeflekeÀejer ªhe mes yeoue mekeÀles nQ~ 
Fmes DeefOekeÀ GÊejoe³eer, DevegketÀefuele Deewj ieejbìer hej efveYe&jlee keÀce keÀjves Jeeuee yevee³ee 
pee mekeÀlee nw~ 

meb#eshe ceW, Yeejle keÀer ie´eceerCe DeLe&J³eJemLee heefjJele&ve keÀer onueerpe hej Keæ[er nw~ ³etheerDeeF&, 
SF&heerSme Deewj SDeeF&-meb®eeefuele yeQeEkeÀie keÀe mebiece SkeÀ heeræ{er ceW SkeÀ yeej keÀe DeJemej 

ef[efpeìue efkeÀmeeve: ie´eceerCe ke=Àef<e DeLe&J³eJemLee ceW 
³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme keÀer YetefcekeÀe
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he´oeve keÀjlee nw, pees ’ef[efpeìue efkeÀmeeve“ keÀes meMeÊeÀ yeveelee nw~ Ssmee efkeÀmeeve pees kesÀJeue 
KeeÐe GlheeokeÀ veneR yeequkeÀ ef[efpeìue efJeÊeer³e DeLe&J³eJemLee ceW Yeer meef¬eÀ³e Yeeieeroej nw~ 

Jele&ceeve oj efkeÀmeeve ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme keÀe kewÀmes Ghe³eesie keÀj jns nQ 

Yeejle ceW ef[efpeìue meeJe&peefvekeÀ DeJemebj®evee keÀe lespeer mes he´meej ie´eceerCe heefjJeejeW , efJeMes<e 
ªhe mes efkeÀmeeveeW kesÀ uesve-osve ceW mheä yeoueeJe uee³ee nw~ ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme Deye 
efJeMes<e ®ewveue veneR jns; Jes jes]peceje& kesÀ ke=Àef<e-Deee|LekeÀ he´Jeen ceW lespeer mes Meeefceue nes ieS 
nQ: Fvehegì Kejerovee, cepeotjer Yegieleeve keÀjvee, meeqyme[er he´ehle keÀjvee, Ghepe keÀe Yegieleeve 
he´ehle keÀjvee, Deewj ³eneb lekeÀ efkeÀ yeQkeÀ Üeje Ghe³eesie efkeÀS peeves Jeeues uesve-osve ì^sue keÀe 
efvecee&Ce keÀjvee~ 

1. ke=Àef<e ceW he´eLeefcekeÀ Ghe³eesie kesÀ ceeceues 

S. ke=Àef<e Fvehegì Deewj mesJeeDeeW keÀer Kejero (J³eeheejer Yegieleeve) 

keÀF& Fvehegì ogkeÀeveW Deewj yeerpe/GJe&jkeÀ [eruej Deye ³etheerDeeF& keÌ³etDeej Yegieleeve 
mJeerkeÀej keÀjles nQ~ mceeì&HeÀesve Jeeues efkeÀmeeve keÌ³etDeej mkewÀve keÀj legjble hewmes 
ì^ebmeHeÀj keÀjles nQ Deewj ef[efpeìue jmeero he´ehle keÀjles nQ~ Fmemes vekeÀo nQ[eEueie 
Deewj efJeJeeo keÀce nesles nQ~ ³en efJeMes<e ªhe mes yegJeeF& kesÀ ceewmece ceW Deece nw, peye 
Fvehegì keÀer ceebie yeæ{ peeleer nw Deewj mece³e hej Yegieleeve cenlJehetCe& neslee nw~ 

yeer. cepeotjer Deewj þskesÀoejeW keÀes Yegieleeve (P2P Deewj J³eeheejer uesve-osve) 
ceewmeceer cepeotjeW keÀes íesìer-cetu³e keÀer cepeotjer Deewj ì^wkeÌìj/efkeÀje³ee þskesÀoejeW 
keÀes Yegieleeve Deye ³etheerDeeF& P2P ì^ebmeHeÀj ³ee keÌ³etDeej-DeeOeeefjle J³eeheejer 
Yegieleeve kesÀ ceeO³ece mes efkeÀ³ee pee jne nw~ ³en vekeÀoer ues peeves kesÀ peesefKece keÀes 
keÀce keÀjlee nw Deewj efve³eesÊeÀe Deewj cepeotj oesveeW kesÀ efueS efveheìeve mece³e keÀes 
keÀce keÀjlee nw~ 

meer. mejkeÀejer nmleeblejCe Deewj meeqyme[er he´ehle keÀjvee (SF&heerSme /³etheerDeeF& 
kesÀ ceeO³ece mes [eryeerìer) 

heerSce efkeÀmeeve Deewj Dev³e meeqyme[er Yegieleeve pewmes [e³ejskeÌì yesefveefHeÀì ì^ebmeHeÀj 
DekeÌmej efkeÀmeeveeW kesÀ yeQkeÀ KeeleeW ceW efkeÀS peeles nQ Deewj SF&heerSme -me#ece yeermeer 
hee@Fbìdme kesÀ ceeO³ece mes ³ee peneb mebYeJe nes, ³etheerDeeF&-me#ece efvekeÀemeer/ì^ebmeHeÀj 
kesÀ ceeO³ece mes megueYe nesles nQ~ SF&heerSme keÀe J³eehekeÀ Ghe³eesie [eryeerìer ¬esÀef[ì 
keÀer he´ceeefCele vekeÀo efvekeÀemeer kesÀ efueS ieebJe mlej kesÀ yeQeEkeÀie mecevJe³ekeÀeW hej 
efkeÀ³ee peelee nw~ 

[er. efkeÀmeeve GlheeokeÀ mebieþve, Sie´eriesìme& Deewj cebef[³eeW Üeje mebie´n

efkeÀmeeve GlheeokeÀ mebieþve (SHeÀheerDeess) Deewj Sie´eriesMeve keWÀê Deye ³etheerDeeF& kesÀ 
ceeO³ece mes Yegieleeve mebie´n keÀjles nQ ³ee meom³eeW kesÀ KeeleeW ceW jeefMe ì^ebmeHeÀj 
keÀjles nQ (SF&heerSme  vekeÀo efvekeÀemeer kesÀ ceeO³ece mes megueYe)~ ef[efpeìue jmeeroW  
efjkeÀe@[&-keÀereEheie ceW ceoo keÀjleer nQ Deewj uesve-osve keÀes Dee@ef[ì keÀjves ³eesi³e 
yeveekeÀj meewosyeepeer keÀer MeefÊeÀ yeæ{eleer nQ~ 

F&. met#ce-efvekeÀemeer Deewj vekeÀo hengb®e (SF&heerSme) 

mceeì&HeÀesve ve jKeves Jeeues ³ee keÀce ef[efpeìue mee#ejlee Jeeues efkeÀmeeveeW kesÀ efueS, 
SF&heerSme mLeeveer³e yeermeer hej DeeOeej yee³eescesefì^keÀ he´ceeCeerkeÀjCe kesÀ ceeO³ece mes vekeÀo 
efvekeÀemeer Deewj yewueWme peeb®e me#ece keÀjlee nw efJeMes<e ªhe mes meeqyme[er ¬esÀef[ì ³ee ceb[er 
efveheìeve kesÀ legjble yeeo cenlJehetCe&~ 

mee#³e Deewj hewceevee - [sìe keÌ³ee oMee&lee nw 

 les]pe efkeÀmeeve Deheveeves keÀer oj: mJeleb$e meJex#eCe Deewj GÐeesie efjheesìeX kesÀ Devegmeej, 
efkeÀmeeveeW Üeje ef[efpeìue Yegieleeve keÀe Ghe³eesie les]peer mes yeæ{e ~ Je<e& 2022 ceW 
ueieYeie 11… mes 2024 ceW Devegceeefvele 43… lekeÀ, mceeì&HeÀesve hewþ, keÀce [sìe 
ueeiele Deewj ³etheerDeeF& meJe&J³eeheer nesves kesÀ keÀejCe~ 

 ³etheerDeeF& FkeÀesefmemìce keÀe hewceevee: SveheermeerDeeF& kesÀ ceeefmekeÀ DeebkeÀæ[s efoKeeles nQ 
efkeÀ ³etheerDeeF& uesve-osve ceen ceW DejyeeW ceW nQ, efpemeceW yeæ{lee efnmmee efì³ej-3 Deewj 

ie´eceerCe #es$eeW mes Deelee nw, peneb keÌ³etDeej mJeerke=Àefle Deewj Yeejle keÌ³etDeej jesueDeeGì 
ves megueYelee yeæ{eF& nw~ 

 ieebJeeW ceW SF&heerSme keÀer ienjeF&: SveheermeerDeeF& SF&heerSme Glheeo DeebkeÀæ[s 
efoKeeles nQ efkeÀ SF&heerSme uesve-osve ceeefmekeÀ ªhe mes mewkeÀæ[eW efceefue³eve ceW nesles nQ  
(efJeÊe Je<e& 24-25), pees ie´eceerCe Yeejle ceW he´ceeefCele vekeÀo hengb®e keÀer jeræ{ kesÀ ªhe 
ceW SF&heerSme keÀer YetefcekeÀe keÀes Gpeeiej keÀjles nQ~ 

efHeÀj Yeer, yeeOeeSB yeveer ngF& nQ: DemLee³eer keÀveseqkeÌìefJeìer, yeermeer hee@Fbìdme hej SpeWì keÀer 
vekeÀoer keÀer keÀceer, SF&heerSme kesÀ efueS keÀYeer-keÀYeer yee³eescesefì^keÀ DemeHeÀueleeSB, Deewj keÀce 
ef[efpeìue mee#ejlee efpemekesÀ keÀejCe efkeÀmeeve Yejesmes kesÀ efueS vekeÀo hej ueewì peeles nQ~ 

ef[efpeìue heefjJele&ve keÀe yeQkeÀeW keÀes he´l³e#e ueeYe 

efkeÀmeeveeW Üeje ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme keÀes lespeer mes Deheveeves mes kesÀJeue ie´eceerCe uesve-
osve ner veneR yeoue jns nQ, yeequkeÀ ³en yeQkeÀeW kesÀ meb®eeueve, pecee pegìeves Deewj ¬esÀef[ì 
heesì&HeÀesefue³ees he´yebOeve keÀes Yeer yeoue jne nw~ 

1. pecee mebie´nCe Deewj keÀemee Je=ef× 

  he´l³eskeÀ ef[efpeìue he´Jeen, ®eens Jen ceb[er Yegieleeve ³etheerDeeF& kesÀ ceeO³ece mes 
nes, SF&heerSme kesÀ ceeO³ece mes [eryeerìer meeqyme[er ¬esÀef[ì nes, ³ee ceesyeeFue 
Yegieleeve kesÀ ceeO³ece mes cepeotjer ì^ebmeHeÀj nes, meerOes efkeÀmeeve kesÀ yeQkeÀ Keeles 
ceW hengb®elee nw~ 

  vekeÀo kesÀ yepee³e ³es HebÀ[ yeQeEkeÀie he´Ceeueer ceW yeves jnles nQ, keÀemee yewueWme 
yeæ{eles nQ, pees yeQkeÀeW kesÀ efueS keÀce ueeiele Jeeueer HebÀeE[ie keÀer jeræ{ nw~ 

  yeæ{er ngF& keÀemee lejuelee keÀes cepeyetle keÀjleer nw Deewj HebÀ[ keÀer ueeiele 
keÀce keÀjleer nw, efpememes yeQkeÀ he´eflemheOeea $eÝCe he´oeve keÀj mekeÀles nQ Deewj 
ueeYehe´olee yeveeS jKe mekeÀles nQ~ 

2. yesnlej ¬esÀef[ì iegCeJeÊee Deewj eEueeEkeÀie 

  ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme hej uesve-osve Fefleneme kesÀ meeLe, yeQkeÀ Deye efkeÀmeeveeW 
kesÀ JeemleefJekeÀ vekeÀoer he´Jeen osKe mekeÀles nQ , keÀye yeerpe Kejeroles nQ, cepeotjeW 
keÀes efkeÀlevee Yegieleeve keÀjles nQ, keÀye ceb[er Yegieleeve he´ehle keÀjles nQ~ 

  ³en íesìs Deewj meerceeble efkeÀmeeveeW kesÀ efueS SkeÀ efJeéemeveer³e  
’ef[efpeì} yew}Wme Meerì“ yeveelee nw, efpevekesÀ heeme henues Deewhe®eeefjkeÀ 
omleeJes]pe veneR Les~ 

  Fmes kesÀmeermeer veJeerveerkeÀjCe, met#ce $eÝCe, Deewj ceewmeceer HeÀmeue efJeÊe pewmes 
mebjef®ele GlheeoeW mes eEuekeÀ efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, hegveYeg&ieleeve ®e¬eÀ megOeejlee 
nw Deewj SveheerS keÀce nesles nQ~ 

3. meb®eeueve o#elee Deewj ueeiele ceW keÀceer 

  ef[efpeìue kesÀJee³emeer Deewj DeeOeej DeeOeeefjle he´ceeCeerkeÀjCe Dee@veyeese\[ie 
ueeiele keÀes keÀeHeÀer keÀce keÀj osles nQ~ 

  íesìs-efìkeÀì ke=Àef<e $eÝCeeW keÀer Dee@veueeFve veJeerveerkeÀjCe, meerOes he´mebmkeÀjCe 
Deewj ef[efpeìue efveiejeveer MeeKee uees[ keÀce keÀjles nQ~ 

  ³en MeeKee keÀce&®eeefj³eeW keÀes pecee pegìeves, ¬eÀe@me-meseEueie Deewj efjuesMeveefMehe 
efyeeÅu[ie hej O³eeve keWÀefêle keÀjves kesÀ efueS cegÊeÀ keÀjlee nw~ 

4. ¬eÀe@me-meseEueie Deewj efjuesMeveefMehe ienvelee 

  SkeÀ ef[efpeìue meef¬eÀ³e efkeÀmeeve keÀes ye®ele, yeercee, heWMeve Deewj efveJesMe 
GlheeoeW kesÀ efueS Fbiespe keÀjvee Deemeeve nw~ 

  Yegieleeve heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e efve³eefcele ie´enkeÀ mebheke&À eEyeog yeveelee nw, mebyebOe 
keÀes cepeyetle keÀjlee nw Deewj ie´eceerCe heefjJeejeW ceW yeQkeÀ keÀe Mes³ej yeæ{elee nw~ 
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peesefKece Deewj meerceeSB 

ueeYeeW kesÀ yeeJepeto, keÀF& mebj®eveelcekeÀ Deewj J³eJeneefjkeÀ ®egveewefle³eeB yeveer ngF& nQ: 

peesefKece / meercee efJeJejCe

ef[efpeìue mee#ejlee Deblej keÀF& efkeÀmeeve mceeì&HeÀesve Sshe ³ee keÌ³etDeej-DeeOeeefjle 
Yegieleeve ceW DeYeer Yeer mebIe<e& keÀjles nQ~ 

keÀveseqkeÌìefJeìer mecem³eeSB otjojepe kesÀ ieebJeeW ceW Fbìjvesì ³ee ceesyeeFue vesìJeke&À 
keÀer Keeefce³eeb ³etheerDeeF& Deheveeves ceW yeeOee [eueleer nQ~ 

SF&heerSme vekeÀoer he´efleyebOe yeermeer SpeWì kesÀ heeme efvekeÀemeer kesÀ efueS he³ee&hle vekeÀo 
ve nesvee~ 

ieesheveer³elee Deewj [sìe eE®eleeSB efkeÀmeeve SDeeF&-DeeOeeefjle ¬esÀef[ì kesÀ efueS efJeÊeer³e 
J³eJenej meePee keÀjves ceW efn®eefkeÀ®ee mekeÀles nQ~ 

meerefcele uesve-osve he´keÀej kegÀí G®®e-cetu³e Fvehegì ³ee Dee@HeÀ-meerpeve Yegieleeve 
DeYeer Yeer vekeÀo hej efveYe&j nes mekeÀles nQ~ 

efJeée Deee|LekeÀ ceb®e Deewj SveheermeerDeeF& keÀer efjheesìeX kesÀ Devegmeej, peyeefkeÀ DeJemebj®evee cepeyetle 
nw, J³eJeneefjkeÀ Deheveevee Deewj meb®eeueve keÀer efJeéemeveer³elee hetCe& Deee|LekeÀ ueeYe héehle keÀjves kesÀ 
efueS cenlJehetCe& yeves ngS nQ~ 

yeQkeÀeW keÀer YetefcekeÀe: Yegieleeve mes meef¬eÀ³e ke=Àef<e-HeÀeFveWeEmeie lekeÀ 
³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme kesÀ Go³e ves iéeceerCe efJeÊeer³e heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e keÀes yeoue efo³ee nw, 
Deewj yeQkeÀ Fme heefjJele&ve kesÀ keWÀê ceW nQ~ Deye yeQkeÀ kesÀJeue pecee jKeves ³ee meeqyme[er efJelejCe 
lekeÀ meerefcele veneR, yeequkeÀ ef[efpeìue Yegieleeve héJeen keÀe ueeYe GþekeÀj ke=Àef<e $eÝCe Yeer yeæ{e 
mekeÀles nQ, ¬esÀef[ì peesefKece DeekeÀueve ceW megOeej keÀj mekeÀles nQ Deewj efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀe 
efJemleej keÀj mekeÀles nQ~ 

1. iéeceerCe yeQeEkeÀie ®ewveueeW ceW ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme keÀe Jele&ceeve SkeÀerkeÀjCe 

S. yeQeEkeÀie mecevJe³ekeÀ (yeermeer) Deewj Debeflece-ceerue hengb®e 

   yeermeer ieebJeeW ceW yeQkeÀ keÀe meb®eeueve efJemleej nesles nQ, SF&heerSme-me#ece  
ceeF¬eÀes-SìerSce ³ee POS ef[JeeFme mes uewme~ 

   efkeÀmeeve vekeÀo efvekeÀeue mekeÀles nQ, pecee keÀj mekeÀles nQ, meeqyme[er héehle keÀj 
mekeÀles nQ, Deewj DeeOeej mes Deheves Keeles keÀes héceeefCele keÀj mekeÀles nQ~ 

   ³etheerDeeF&-me#ece yeermeer J³eeheejer Deewj SHeÀheerDees keÀes meerOes Yegieleeve mJeerkeÀej 
keÀjves keÀer Devegceefle osles nQ, efpememes yeQkeÀ JeemleefJekeÀ mece³e ceW }sve osve JeÀj 
meJeÀles nQ~ 

yeer. DeeOeej-DeeOeeefjle kesÀJee³emeer Deewj F&-kesÀJee³emeer 
  DeeOeej-eEuekeÌ[ Keeles veS efkeÀmeeveeW kesÀ lJeefjle mel³eeheve Deewj Dee@veyeese\[ie keÀer 

Devegceefle osles nQ~ 
  yeQkeÀ ef[efpeìue ªhe mes Keeles Keesue jns nQ, YeeweflekeÀ MeeKee ³ee$ee keÀer 

DeeJeM³ekeÀlee keÀce keÀj jns nQ, mesJee ueeiele keÀce keÀj jns nQ Deewj J³eehekeÀ 
keÀJejspe megefveeq½ele keÀj jns nQ~ 

meer. cenlJehetCe& eEyeogDeeW hej Dee@ve-ìwhe ceeF¬eÀes-ueesve 
  yeQkeÀ yegJeeF& kesÀ oewjeve Fvehegì ogkeÀeveeW ³ee HeÀmeue keÀìeF& kesÀ mece³e SHeÀheerDees 

mebién keWÀêeW hej lelkeÀeue ceeF¬eÀes-ueesve keÀer hesMekeÀMe keÀj mekeÀles nQ~ 
  ³es $eÝCe íesìs, DeuhekeÀeefuekeÀ, HeÀmeue ®e¬eÀ kesÀ Devegªhe nQ Deewj ceewpetoe 

ef[efpeìue eEHeÀiejeEhéì keÀe ueeYe Gþeles nQ~ 

[er. JewkeÀequhekeÀ ¬esÀef[ì mkeÀeseEjie 
  heejbheefjkeÀ kesÀmeermeer (efkeÀmeeve ¬esÀef[ì keÀe[&) $eÝCe DekeÌmej peceerve kesÀ efjkeÀe@[& 

Deewj YeeweflekeÀ mebheee|éekeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ 
  SDeeF& cee@[ue keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ, yeQkeÀ Deye efkeÀmeeveeW keÀe DeekeÀueve keÀj 

mekeÀles nQ: 
   uesve-osve Fefleneme: ³etheerDeeF& Yegieleeve, SF&heerSme efvekeÀemeer, Fvehegì Kejero~ 
  HeÀmeue hewoeJeej hewìve&: mewìsueeFì/efjceesì meWeEmeie [sìe~ 
  [eruej vesìJeke&À Fvehegì: Kejero DeeJe=efÊe Deewj Fvehegì cee$ee~ 

   ceewmece hetJee&vegceeve: Je<ee& ³ee leeheceeve efJe®eueve pees hegveYeg&ieleeve ®e¬eÀ keÀes héYeeefJele 
keÀj mekeÀlee nw~ 

®egveewefle³eeB, J³eeheej-yeoueeJe Deewj veweflekeÀ eE®eleeSB 

³etheerDeeF&, SF&heerSme Deewj SDeeF&-meb®eeefuele $eÝCe ves iéeceerCe ke=Àef<e efJeÊe keÀes yeoue efo³ee 
nw, uesefkeÀve meb¬eÀceCe efyevee peesefKece Deewj J³eeheej-yeoueeJe kesÀ veneR nw~ ef[efpeìue efkeÀmeeve 
heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e keÀes meceeJesMeer, megjef#ele Deewj mLee³eer yeveeS jKeves kesÀ efueS Fve ®egveewefle³eeW 
keÀe J³eeJeneefjkeÀ cetu³eebkeÀve DeeJeM³ekeÀ nw~ 

1. [sìe ieesheveer³elee Deewj menceefle 

  efkeÀmeeveeW keÀe uesve-osve [sìe, meeqyme[er jmeeroW Deewj yee³eescesefì̂keÀ hen®eeve 
mebJesoveMeerue nQ~ 

  Gef®ele megj#ee Ghee³eeW kesÀ efyevee, og©he³eesie ³ee DeveefOeke=Àle meePee keÀjves mes efJeÊeer³e 
³ee hen®eeve ®eesjer nes mekeÀleer nw~ 

2. SpeWì keÀypee Deewj vekeÀoer mecem³eeSB 

 yeermeer SpeWì ³ee J³eeheejer efkeÀmeeveeW mes DeveefOeke=Àle MegukeÀ ues mekeÀles nQ, efvekeÀemeer ceW osjer 
keÀj mekeÀles nQ, ³ee vekeÀoer keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe mesJee osves mes FbkeÀej keÀj mekeÀles nQ~ 

 SpeWì hej Del³eefOekeÀ efveYe&jlee iéeceerCe Yegieleeve ceW SkeÀue eEyeog efJeHeÀuelee hewoe keÀjleer nw~ 

3. meeFyej-OeesKeeOeæ[er Deewj meb®eeueve peesefKece 

 ef[efpeìue OeesKeeOeæ[er, efHeÀeEMeie Deewj hen®eeve mheteEHeÀie GYejles peesefKece nQ, KeemekeÀj keÀce 
ef[efpeìue mee#ej efkeÀmeeveeW kesÀ efueS~ 

 keÀveseqkeÌìefJeìer mecem³eeSB ³ee efmemìce [eGveìeFce SF&heerSme efvekeÀemeer ³ee ³etheerDeeF& Yegieleeve 
keÀes yeeefOele keÀj mekeÀles nQ, efpememes vekeÀoer héJeen héYeeefJele neslee nw~ 

efve<keÀ<e& 

³etheerDeeF&, SF&heerSme Deewj SDeeF&-meb®eeefuele $eÝCe Üeje meb®eeefuele ef[efpeìue efkeÀmeeve 
heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e iéeceerCe ke=Àef<e efJeÊe keÀes yeoue jne nw~ efkeÀmeeveeW ceW ef[efpeìue Yegieleeve 
Deheveeves keÀer oj 2022 ceW 11… mes yeæ{keÀj 2024 ceW 43… nes ieF&, pees lekeÀveerkeÀer lew³eeefj³eeW 
Deewj J³eJeneefjkeÀ heefjJele&ve keÀes oMee&leer nw~ 

cegK³e ueeYe: 

 ³etheerDeeF& Deewj SF&heerSme kesÀ ceeO³ece mes les]pe, ì̂sme keÀjves ³eesi³e Yegieleeve~ 

 efJeÊeer³e meceeJesMeve ceW megOeej, SDeeF&-DeeOeeefjle mkeÀeseEjie kesÀ ceeO³ece mes met#ce $eÝCe Deewj 
keÀe³e&Meerue hetbpeer ¬esÀef[ì megueYe~ 

 SHeÀheerDeess, yeermeer SpeWì Deewj yeQkeÀeW kesÀ efueS meb®eeueve o#elee ceW megOeej~ 

yeQkeÀeW kesÀ efueS, ef[efpeìueeFpesMeve pecee pegìeves Deewj keÀemee Je=ef× keÀes yeæ{elee nw, G®®e 
iegCeJeÊee Jeeues ke=Àef<e Deefiéce me#ece keÀjlee nw, SveheerS keÀce keÀjlee nw, Dee@veueeFve kesÀmeermeer 
veJeerveerkeÀjCe Deewj ef[efpeìue OTS kesÀ ceeO³ece mes meb®eeueve ueeiele Ieìelee nw, Deewj  
¬eÀe@me-meseEueie DeJemejeW kesÀ efueS efkeÀmeeve mebyebOe cepeyetle keÀjlee nw~ 

uesve-osve [sìe, mewìsueeFì Fcespejer Deewj Fvehegì efjkeÀe@[& keÀes SDeeF& cee@[ueeW kesÀ meeLe SkeÀerke=Àle 
keÀjkesÀ, yeQkeÀ efpeccesoejer Deewj meceeJesMeer lejerkesÀ mes $eÝCe os mekeÀles nQ~ [sìe ieesheveer³elee Deewj 
meeFyej peesefKece pewmeer ®egveewefle³eeW kesÀ yeeJepeto, ef[efpeìue Yegieleeve Deewj SDeeF&-meb®eeefuele 
¬esÀef[ì efkeÀmeeveeW keÀes meMeÊeÀ yeveeles nQ, lejuelee megOeejles nQ Deewj yeQeEkeÀie o#elee yeæ{eles nQ, 
efpememes SkeÀ mLee³eer, meceeJesMeer iéeceerCe efJeÊeer³e heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e yevelee nw~ 

jeveg Mecee&
mebkeÀe³e meom³e, 

meeryeerDeesìermeer, Yeesheeue 
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ef[efpeìue ³egie ves ceeveJe peerJeve keÀer mebj®evee keÀes hetjer lejn yeoue efo³ee nw. Deepe nj #es$e 
ceW lekeÀveerkeÀer nmle#eshe mheä ªhe mes osKee pee mekeÀlee nw. yeQeEkeÀie #es$e Yeer Fme heefjJele&ve 
mes Deítlee veneR jne nw. Fbìjvesì yeQeEkeÀie, ceesyeeFue yeQeEkeÀie, ³etheerDeeF&, SìerSce, ¬esÀef[ì-
[sefyeì keÀe[& megefJeOee, ef[efpeìue Jee@uesì Fl³eeefo ves yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀes yesno Deemeeve 
Deewj megueYe yevee efo³ee nw, hejbleg Fmeer ef[efpeìue megefJeOee kesÀ meeLe SkeÀ iebYeerj Keleje Yeer 
pevce ues ®egkeÀe nw - meeFyej megj#ee ®egveewefle³eeB. Jele&ceeve mece³e ceW yeQeEkeÀie he´Ceeueer keÀe meyemes 
yeæ[e peesefKece meeFyej DehejeefOe³eeW Üeje keÀer peeves Jeeueer OeesKeeOeæ[er nw.meeFyej megj#ee Jen 
he´Ceeueeriele he´³eeme nw efpemekesÀ ceeO³ece mes ef[efpeìue vesìJeke&À, [eìe, Dee@veueeFve uesveosve, 
meJe&j, mee@]HeÌìJes³ej, Deewj Ghe³eesiekeÀlee& keÀer ieesheveer³e peevekeÀejer keÀes DeveefOeke=Àle hengb®e, 
®eesjer ³ee #eefle mes ye®ee³ee peelee nw. yeQeEkeÀie ceW meeFyej megj#ee keÀe DeLe& nw - ie´enkeÀeW kesÀ 
efJeÊeer³e [sìe Deewj uesveosve keÀes nj he´keÀej kesÀ meeFyej peesefKece mes mebjef#ele jKevee. 

yeQeEkeÀie he´Ceeueer Deewj ef[efpeìue efJemleej 

kegÀí Je<eeX hetJe& lekeÀ yeQeEkeÀie keÀe³e& cegK³eleë MeeKee mlej hej meerefcele Lee. ie´enkeÀ keÀes Keelee 
Keesueves, pecee-efvekeÀemeer ³ee [^eHeÌì pewmeer mesJeeDeeW kesÀ efueS yeQkeÀ peevee DeefveJee³e& Lee~ hejbleg 
Deepe ef[efpeìue yeQeEkeÀie ves yeQeEkeÀie keÀes ’pesye ceW yeQJeÀ“ yevee efo³ee nw. 

 ³etheerDeeF& uesveosve ves vekeÀo mebmke=Àefle keÀes yeoue efo³ee. 

 Fbìjvesì yeQeEkeÀie mes Iej yewþs uesveosve keÀer megefJeOee efceueer. 

 ceesyeeFue Sshme ves efceveìeW ceW efyeue Yegieleeve, HebÀ[ ì^ebmeHeÀj, veF& mesJeeDeeW keÀe DeeJesove 
Deeefo mebYeJe keÀj efo³ee. 

uesefkeÀve Fme menpelee ves meeFyej DehejeefOe³eeW kesÀ efueS Yeer jemles Keesue efoS. 

yeQkeÀeW keÀes efceueves Jeeueer meeFyej OeceefkeÀ³eeW kesÀ he´keÀej 

 1.  ef]HeÀeEMeie (Phishing) - HeÀpeea F&cesue, eEuekeÀ ³ee JesyemeeFì yeveekeÀj 
Ghe³eesiekeÀlee& mes uee@efieve peevekeÀejer he´ehle keÀjvee. 

 2.  efJeeEMeie (Vishing) - HeÀesve keÀe@ue kesÀ ceeO³ece mes Kego keÀes yeQkeÀ DeefOekeÀejer 
yeleekeÀj OTP ³ee keÀe[& efJeJejCe uesvee. 

 3.  eqmceeEMeie (Smishing) - SmeSceSme kesÀ peefjS vekeÀueer eEuekeÀ YespekeÀj 
Keeles lekeÀ hengb®e yeveeves keÀe he´³eeme. 

 4.  jwvemeceJes³ej DeìwkeÀ - yeQkeÀ kesÀ meJe&j ³ee efmemìce keÀes nwkeÀ keÀj [eìe uee@keÀ 
keÀj osvee Deewj efHeÀjewleer ceebievee. 

 5.  SìerSce eqmkeÀeEceie - SìerSce ceMeerveeW ceW mkewÀvej ueieekeÀj keÀe[& [eìe he´ehle 
keÀjvee. 

 6.  ceeueJes³ej / mhee³eJes³ej - yeQeEkeÀie Sshme ³ee efmemìce ceW ceeueJes³ej [euekeÀj 
ieesheveer³e [eìe ®eesjer keÀjvee. 

 7.  [sìe ye´er®e - yeQkeÀ kesÀ [eìeyesme ceW meWOe ueieekeÀj ueeKeeW KeeleeW keÀer peevekeÀejer 
efvekeÀeuevee. 

meeFyej DehejeefOe³eeW keÀer keÀe³e&Mewueer - meeFyej DehejeOeer henues meesMeue Fbpeerefve³eeEjie keÀe 
Ghe³eesie keÀjles nQ. Jes ceeveJe ceveesefJe%eeve keÀe efJeMues<eCe keÀj Peebmee osles nw- 

 ‡ ’DeeHeJeÀe JesÀJeeF&meer HeWeE[ie nw, legjble DeHe[sì JeÀjW.“

JeÀjW.“

 ‡ ’DeeHeJeÀe JeÀe[& y}e@JeÀ nesves Jee}e nw, OTP yeleeSb.“

Ssmeer heefjeqmLeefle³eeW ceW Devepeeve ie´enkeÀ peeue ceW HeBÀme peeles nQ Deewj kegÀí ner efceveìeW ceW 
GvekeÀer cesnvele keÀer keÀceeF& iee³eye nes peeleer nw. 

meeFyej DehejeOe kesÀ keÀejCe ie´enkeÀ Deewj yeQkeÀ oesveeW he´YeeefJele 

1. ie´enkeÀ keÀer Deee|LekeÀ neefve 

2. yeQkeÀ keÀer meeKe keÀes vegkeÀmeeve 

3. efve³eecekeÀ mebmLeeDeeW keÀer peeb®e Je ob[elcekeÀ keÀe³e&Jeener 

4. ie´enkeÀeW ceW efJeéeeme keÀer keÀceer Deewj ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes otjer 

5. keÀevetveer efJeJeeo Deewj cegDeeJepee osves keÀe oyeeJe 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie he´Ceeueer Deewj meeFyej megj#ee keÀer Jele&ceeve eqmLeefle 

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves meeFyej megj#ee nsleg keÀF& efveoxMe peejer efkeÀS nQ.he´l³eskeÀ yeQkeÀ ceW 
meeFyej megj#ee Heefj®ee}ve JesÀvê mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee nw, hejbleg ie´eceerCe Deewj De×&Menjer 
FueekeÀeW ceW DeYeer Yeer peeieªkeÀlee keÀce nw. 

 íesìs keÀesDee@hejsefìJe yeQkeÀ Deewj #es$eer³e ie´eceerCe yeQkeÀ DeYeer Yeer lekeÀveerkeÀer ¢efä mes 
meMeÊeÀ veneR nQ. 

 meeFyej nceues kesÀ ceeceues DekeÌmej ope& Yeer veneR nesles, efpememes DehejeefOe³eeW keÀe ceveesyeue 
yeæ{lee nw. 

lekeÀveerkeÀer megj#ee Ghee³e 
1. HeÀe³ejJee@ue efmemìce 

2. ceuìer HewÀkeÌìj Dee@LeWefìkesÀMeve 

3. Sveef¬eÀhMeve lekeÀveerkeÀ 

4. SDeeF& DeeOeeefjle He´Àe@[ cee@veerìeEjie efmemìce 

5. yee³eesceerefì^keÀ Je Jee@³eme efjkeÀeqiveMeve DeeOeeefjle uee@efieve efmemìce 

meeFyej megj#ee kesÀ efueS mejkeÀejer Deewj efve³eecekeÀ he´³eeme 
 DeejyeerDeeF& meeFyej megj#ee ÒesÀceJeJe&À
 JebÀH³etìj FcejpeWmeer efjmHeebme ìerce keÀer meef¬eÀ³elee 
 ef[efpeìue Fbef[³ee DeefYe³eeve kesÀ lenle meeFyej peeieªkeÀlee keÀe³e&¬eÀce 

yeQkeÀeW ceW meeF&yej megj#ee 
- SkeÀ ®egveewleer
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yegpegie& efheleepeer efpeo keÀj jns Les efkeÀ, GvekeÀer ®eejheeF& yeenj yejeceos ceW [eue oer pee³es~ 
yesìe hejsMeeve Lee~ yent yeæ[yeæ[e jner Leer~ keÀesF& yegpegieeX keÀes Deueie keÀceje veneR oslee, 
nceves otmejer cebefpeue hej keÀceje efo³ee, S.meer, ìer.Jeer, efHe´Àpe meye megefJeOeeSB nQ, veewkeÀjeveer 
Yeer os jKeer nw~ helee veneR, meÊej keÀer Gce´ ceW meefþ³ee ie³es nQ..~ 

efhelee keÀcepeesj Deewj yeerceej nQ...efpeo keÀj jns nQ, lees GvekeÀer ®eejheeF& iewuejer ceW [ueJee 
ner oslee ntB, efveefleve ves mees®ee~ efhelee keÀer F®íe hetjer keÀjvee Gmeves mJeYeeJe yevee efue³ee Lee~  

Deye efhelee keÀer SkeÀ ®eejheeF& yejeceos ceW Yeer Dee ieF& Leer~ nj mece³e ®eejheeF& hej heæ[s 
jnves Jeeues efhelee Deye ìnueles-ìnueles iesì lekeÀ hengb®e peeles~ kegÀí osj uee@ve ceW ìnueles, 
uee@ve ceW veeleer-heesleeW kesÀ meeLe Kesueles, yeele keÀjles, nbmeles, yeesueles Deewj cegmkegÀjeles~ 
keÀYeer-keÀYeer yesìs mes cevehemebo Keeves keÀer ®eerpeW Yeer ueeves keÀer HeÀjceeF&Me Yeer keÀjles~ Kego 
Keeles, yent-yesìs Deewj ye®®eeW keÀes Yeer efKeueeles...Oeerj-Oeerjs GvekeÀe mJeemL³e De®íe nesves 
ueiee Lee~ 

oeoe ! cesjer yee@ue HesbÀkeÀes~ iesì ceW he´JesMe keÀjles ngS efveefleve ves Deheves heeB®e Je<eea³e yesìs keÀer 
DeeJeepe megveer, lees yesìe Deheves yesìs keÀes [ebìves ueiee, DebMegue yeeyee yegpegie& nQ, GvnW Ssmes 
keÀeceeW kesÀ efueS cele yeesuee keÀjes~ 

heehee ! oeoe jespe nceejer yee@ue GþekeÀj HeWÀkeÀles nQ....DebMegue Yeesuesheve mes yeesuee~ 

keÌ³ee....efveefleve ves Dee½e³e& mes efhelee keÀer lejHeÀ osKee~ 

efhelee- neB yesìe legceves Thej Jeeues keÀcejs ceW megefJeOeeSB lees yengle oer LeeR~ uesefkeÀve DeheveeW 
keÀe meeLe veneR Lee~ legce ueesieeW mes yeeleW veneR nes heeleer LeeR~ peye mes iewuejer ceW ®eejheeF& 
heæ[er nw, efvekeÀueles yewþles legce ueesieeW mes yeeleW nes peeleer nQ~ Meece keÀes DebMegue-heeMeer keÀe 
meeLe efceue peelee nw~ 

efhelee keÀns pee jns Les Deewj efveefleve mees®e jne Lee, yegpegieeX keÀes Mee³eo YeeweflekeÀ megKe-
megefJeOeeDeeW mes p³eeoe DeheveeW kesÀ meeLe keÀer peªjle nesleer nw..... 

yegpegieeX keÀe mecceeve keÀjW ³en nceejer Oejesnj nQ Deewj Deheves yegpegieeX keÀe K³eeue nj neue 
ceW DeJeM³e jKeW..³en Jees hesæ[ nw pees Leesæ[s keÀæ[JeW nQ, uesefkeÀve FvekesÀ HeÀue yengle ceerþs nQ, 
Deewj FvekeÀer íeBJe keÀe keÀesF& cegkeÀeyeuee veneR; ³es nceejer Deveceesue Oejesnj nQ~  

efceLeuesMe kegÀceej
cegK³e he´yebOekeÀ  

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e,uegefOe³eevee  

 SveHeermeerDeeF& Üeje SveHeermeerDeeF& megj#ee he´esìeskeÀe@ue 

ie´enkeÀeW keÀer peeieªkeÀlee - meyemes yeæ[e nefLe³eej 

  yeQkeÀ keÀYeer Yeer DeesìerHeer heemeJe[& ³ee meerJeerJeer veneR ceebieles - ³en mebosMe 
he´l³eskeÀ ie´enkeÀ lekeÀ hengB®evee ®eeefnS. 

  eEuekeÀ hej eqkeÌuekeÀ keÀjves mes henues efuebkeÀ keÀer peeb®e keÀjves keÀer Deeole [eueveer 
nesieer. 

 heeqyuekeÀ JeeF&-HeÀeF& hej yeQeEkeÀie keÀjves mes ye®evee ®eeefnS. 

 heemeJe[& mece³e-mece³e hej yeouevee ®eeefnS. 

yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀer YetefcekeÀe 
  mece³e-mece³e hej mee³eyej megj#ee He´efMe#eCe DeefveJee³e& efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. 

 mebefoiOe uesveosve keÀer legjble efjheese\ìie keÀer peeS. 

 MeeKee mlej hej ie´enkeÀ peeieªkeÀlee DeefYe³eeve ®euee³ee peeS. 

 SìerSce Deewj HeerDeesSme ìe|ceveue keÀer efve³eefcele peeb®e keÀer peeS. 

YeefJe<³e keÀer ®egveewefle³eeB 

  ke=Àef$ece yegef×ceÊee Deewj [erhe HesÀkeÀ lekeÀveerkeÀ Üeje lew³eej keÀer peeves Jeeueer 
HeÀpeea keÀe@ume Deewj Jeeref[³ees. 

 keÌJeebìce kebÀh³eteEìie Deeves hej heejbheefjkeÀ Seqv¬eÀhMeve yeskeÀej nes mekeÀlee nw. 

 ie´eceerCe #es$eeW ceW meeFyej mee#ejlee keÀe DeYeeJe. 

efve<keÀ<e& 

yeQeEkeÀie he´Ceeueer ceW meeFyej megj#ee Deepe kesÀJeue lekeÀveerkeÀer efJe<e³e veneR jne, yeequkeÀ 
³en jeä^er³e Deee|LekeÀ megj#ee keÀe he´Mve yeve ie³ee nw. yeQkeÀ, mejkeÀej, efve³eecekeÀ mebmLeeSB, 
lekeÀveerkeÀer efJeMes<e%e, Deewj ie´enkeÀ meYeer keÀer meb³egÊeÀ efpeccesoejer nw efkeÀ meeFyej DehejeOeeW 
kesÀ efJe©× cepeyetle megj#ee keÀJe®e lew³eej efkeÀ³ee peeS.³eefo nce mece³e jnles veneR ®esleW, lees 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer efJeéemeveer³elee hej he´Mveef®eÔve ueie mekeÀlee nw, FmeefueS DeeJeM³ekeÀ 
nw efkeÀ lekeÀveerkeÀ kesÀ meeLe-meeLe peeieªkeÀlee keÀes he´eLeefcekeÀlee oer peeS. 

ieewjJe kegÀceej pewve
#es$eer³e he´cegKe,

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Denceoeyeeo

keÀeJ³e cebpet<ee
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Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves yeQkeÀeW Deewj iewj-yeQeEkeÀie efJeÊeer³e kebÀheefve³eeW kesÀ yeer®e men-$eÝCe kesÀ 
efueS SkeÀ efve³eecekeÀ {eb®ee he´mlegle efkeÀ³ee nw, leeefkeÀ GOeejkeÀlee&DeeW keÀes $eÝCe he´Jeen ceW 
Je=ef× keÀer pee mekesÀ~ ³es efoMee-efveoxMe JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀeW (kegÀí ÞesefCe³eeW keÀes íesæ[keÀj), 
DeefKeue-Yeejleer³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW leLee iewj-yeQeEkeÀie efJeÊeer³e kebÀheefve³eeW hej ueeiet neWies, 
peyeefkeÀ ef[efpeìue $eÝCe J³eJemLee hej Deueie efoMeeefveoxMe ueeiet jnWies~ Jele&ceeve ceW he´®eefuele 
men-$eÝCe mecePeewleeW keÀes he´YeeJeer efleefLe lekeÀ ceewpetoe efve³eceeW keÀe heeueve keÀjvee nesiee~ 
³eefo efkeÀmeer ef[efpeìue $eÝCe J³eJemLee ceW men-$eÝCe Meeefceue nw, lees Gme hej DeejyeerDeeF& 
kesÀ ef[efpeìue $eÝCe mebyebOeer efoMee-efveoxMeeW kesÀ meeLe-meeLe Fve efveoxMeeW keÀe Yeer heeueve 
DeeJeM³ekeÀ nesiee~ ³en J³eJemLee ceuìerheue yeQeEkeÀie, kebÀmeese|ì³ece ueWeE[ie ³ee eEmeef[kesÀMeve 
kesÀ Debleie&le efoS ieS $eÝCeeW hej ueeiet veneR nesieer~ Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje efJeefve³eefcele 
mebmLeeDeeW kesÀ efueS men-$eÝCe J³eJemLee mebyebOeer efoMee-efveoxMe 1 peveJejer, 2026 mes 
he´YeeJeer neWies~ FmekesÀ he´cegKe eEyeog efvecveefueefKele nQ: 

meeceev³e efoMee-efveoxMe: 

·  men $eÝCe keÀe DeLe& nw efkeÀmeer DeejbefYekeÀ efJeefve³eefcele FkeÀeF& Deewj meePesoej 
efJeefve³eefcele FkeÀeF& kesÀ yeer®e efkeÀ³ee ie³ee SkeÀ Deewhe®eeefjkeÀ mecePeewlee, efpemekesÀ 
Debleie&le oesveeW meb³egÊeÀ ªhe mes $eÝCe keÀe efJeÊehees<eCe keÀjles nQ leLee Dee³e Deewj 
peesefKeceeW keÀes meePee keÀjles nQ~ 

·  he´l³eskeÀ $eÝCe ceW efJeefve³eefcele FkeÀeF³eeW keÀes keÀce-mes-keÀce 10… efnmmee Deheves KeeleeW 
ceW yeveeS jKevee DeefveJee³e& nesiee~ 

·  he´l³eskeÀ mebmLee keÀer $eÝCe veerefle ceW men $eÝCe mes mebyebefOele he´eJeOeeve Meeefceue nesves 
®eeefnS, pewmes - GOeejkeÀlee& ®e³eve kesÀ ceeveob[, efMekeÀe³ele efveJeejCe leb$e leLee men-
$eÝCe kesÀ efueS DeebleefjkeÀ meercee efveOee&jCe~ 

·  $eÝCe mecePeewles ceW he´l³eskeÀ efJeefve³eefcele FkeÀeF& keÀer YetefcekeÀeSB SJeb efpeccesoeefj³eeB, 
ie´enkeÀ megj#ee Ghee³e leLee efMekeÀe³ele efveJeejCe he´ef¬eÀ³ee mheä ªhe mes GequueefKele 
nesveer ®eeefnS~ 

·  men $eÝCe kesÀ Debleie&le efoS ieS he´eLeefcekeÀlee #es$e $eÝCe kesÀ efueS he´l³eskeÀ FkeÀeF& Deheves 
efnmmes kesÀ Devegmeej oeJee keÀj mekeÀleer nw~ 

·  iewj-yeQeEkeÀie efJeÊeer³e kebÀheefve³eeW keÀes men $eÝCe kesÀ lenle DeJeemleefJekeÀ ueeYe kesÀ 
efueS ueeiet uesKeebkeÀve ceevekeÀeW keÀe heeueve keÀjvee nesiee, Deewj Ssmes ueeYeeW keÀes $eÝCe 
heefjhekeÌJelee lekeÀ efve³eecekeÀ hetbpeer mes Ieìevee nesiee~ 

‡ y³eepe oj SJeb MegukeÀ: 

·  GOeejkeÀlee&DeeW mes SkeÀ efceefÞele y³eepe oj ueer peeSieer, pees he´l³eskeÀ efJeefve³eefcele 
FkeÀeF& kesÀ efJeÊeer³e efnmmes kesÀ Devegmeej GvekesÀ y³eepe ojeW keÀe Yeeefjle Deewmele 
nesieer~ 

·  y³eepe ojeW ceW efkeÀmeer Yeer he´keÀej kesÀ heefjJele&ve keÀer peevekeÀejer GOeejkeÀlee&DeeW 
keÀes metef®ele keÀjvee DeefveJee³e& nesiee~ 

·  meYeer MegukeÀ Deewj he´YeejeW keÀe efJeJejCe cegK³e leL³eeW kesÀ efJeJejCehe$e ceW efo³ee 
peevee ®eeefnS leLee FvnW Jeee|<ekeÀ he´efleMele oj ceW meeqcceefuele efkeÀ³ee peevee 
DeeJeM³ekeÀ nw~ 

·  MegukeÀeW ceW $eÝCe FvenQmeceWì ³ee ef[HeÀe@uì uee@me ieejbìer mes mebyebefOele lelJe 
Meeefceue veneR efkeÀS pee mekeÀles, peye lekeÀ efkeÀ DeejyeerDeeF& Üeje mheä ªhe 
mes Devegceefle ve oer ieF& nes~ 

‡ heefj®eeueve mebyebOeer J³eJemLeeSB: 

·  meePesoej efJeefve³eefcele FkeÀeF³eeW keÀes $eÝCe efJelejCe keÀer efleefLe mes 15 efoveeW kesÀ 
Yeerlej Deheves efnmmes keÀe $eÝCe Deheves KeeleeW ceW ope& keÀjvee DeefveJee³e& nesiee~ 

·  efJeefve³eefcele FkeÀeF³eeW Deewj GOeejkeÀlee&DeeW kesÀ yeer®e nesves Jeeues meYeer uesve-osve 
SkeÀ Sm¬eÀes Keeles kesÀ ceeO³ece mes efkeÀS peeSbies~ 

·  men $eÝCe kesÀ Debleie&le efoS ieS meYeer $eÝCeeW keÀe Dee@ef[ì efkeÀ³ee peeSiee leeefkeÀ 
³en megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ Jes DeebleefjkeÀ veerefle³eeW Deewj efve³eecekeÀ 
efoMee-efveoxMeeW kesÀ Devegªhe nQ~ 

·  he´l³eskeÀ kebÀheveer keÀes SkeÀ J³eJemee³e efvejblejlee ³eespevee lew³eej keÀjveer nesieer, 
leeefkeÀ men $eÝCe meceehle nesves keÀer eqmLeefle ceW Yeer GOeejkeÀlee&DeeW keÀes mesJeeDeeW 
ceW keÀesF& yeeOee ve DeeS~ 

‡ $eÝCe met®evee kebÀheefve³eeW keÀes efjheese\ìie: 

·  he´l³eskeÀ efJeefve³eefcele FkeÀeF& keÀes Deheves $eÝCe efnmmes keÀer peevekeÀejer $eÝCe met®evee 
kebÀheefve³eeW keÀes $eÝCe met®evee kebÀheefve³eeB (efJeefve³eceve) DeefOeefve³ece, 2005 kesÀ 
Devegmeej he´mlegle keÀjveer nesieer~ 

‡ ef[HeÀe@uì uee@me ieejbìer: 

·  DeejbefYekeÀ efJeefve³eefcele FkeÀeF& men $eÝCe kesÀ Debleie&le yekeÀe³ee $eÝCeeW hej 
DeefOekeÀlece 5… lekeÀ keÀer ef[HeÀe@uì uee@me ieejbìer he´oeve keÀj mekeÀleer nw, 
yeMelex ³en DeejyeerDeeF& kesÀ ef[efpeìue $eÝCe mebyebOeer efoMee-efveoxMeeW kesÀ 
Devegªhe nes~ 

‡ heefjmebheefÊe JeieeakeÀjCe ceeveob[: 

·  heefjmebheefÊe JeieeakeÀjCe GOeejkeÀlee&-efJeefMeä nesiee~ ³eefo efkeÀmeer SkeÀ kebÀheveer 
Üeje efkeÀmeer GOeejkeÀlee& keÀes SmeSceS ³ee SveheerS kesÀ ªhe ceW Jeieeake=Àle efkeÀ³ee 
peelee nw, lees Jener JeieeakeÀjCe otmejer F&keÀeF hej Yeer ueeiet nesiee~ 

·  meYeer mebyebefOele peevekeÀeefj³eeB kesÀ yeer®e jer³eue-ìeFce DeeOeej hej meePee keÀer 
peeveer ®eeefnS~ 

men-$eÝCe J³eJemLee nsleg veS 
efoMee-efveoxMe
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‡ $eÝCe SkeÌmehees]pej kesÀ nmleeblejCe: 

·  men $eÝCe kesÀ Debleie&le $eÝCeeW keÀe Deeies keÀe keÀesF& Yeer nmleeblejCe DeejyeerDeeF& 
kesÀ ceemìj efoMee-efveoxMe  ì^ebmeHeÀj Dee@HeÀ ueesve SkeÌmehees]pej kesÀ Devegªhe nesvee 
®eeefnS~ 

·  efkeÀmeer leermejs he#e keÀes $eÝCe keÀe nmleeblejCe leYeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw peye 
DeejbefYekeÀ Deewj meePesoej oesveeW REs keÀer menceefle he´ehle nes~ 

‡ he´keÀìerkeÀjCe 

·  he´l³eskeÀ RE keÀes Deheveer JesyemeeFì hej Deheves meef¬eÀ³e men $eÝCe meePesoejeW  keÀer 
met®eer he´keÀeefMele keÀjveer nesieer~ 

·  efJeÊeer³e efJeJejCeeW ceW men $eÝCe mes mebyebefOele peevekeÀejer, pewmes - $eÝCe keÀer cee$ee, 
y³eepe ojW, MegukeÀ, #es$eJeej efJelejCe leLee he´oMe&ve efJeJejCe Meeefceue nesvee 
®eeefnS~ 

‡ efvejmeve he´eJeOeeve: 

·  he´eLeefcekeÀlee #es$e $eÝCe nsleg 2020 ceW peejer men-$eÝCe mebyebOeer heefjhe$e  keÀes 
efvejmle efkeÀ³ee peelee nw~ 

·  leLeeefhe, Jele&ceeve ceW he´®eefuele meYeer J³eJemLeeDeeW keÀes veS efoMee-efveoxMeeW kesÀ 
Devegªhe uee³ee peevee DeeJeM³ekeÀ nesiee~ 

efve<keÀ<e&: 
³en {eb®ee men-$eÝCe he´ef¬eÀ³ee keÀes megJ³eJeeqmLele keÀjves keÀe GÎsM³e jKelee nw, leeefkeÀ 
heejoe|Melee, GOeejkeÀlee& mebj#eCe Deewj efve³eecekeÀ Devegheeueve megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekesÀ~ 
FmeceW v³ee³emebiele J³eJenej, peesefKece-meePesoejer Deewj cepeyetle meb®eeueve leb$e hej efJeMes<e 
yeue efo³ee ie³ee nw~ Fve efoMee-efveoxMeeW ceW y³eepe oj, MegukeÀ, heefjmebheefÊe JeieeakeÀjCe leLee  
efjheese\ìie DeeJeM³ekeÀleeDeeW mes mebyebefOele efJe<e³eeW hej mheälee he´oeve keÀer ieF& nw~ 

Depe³e kegÀceej Pee
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ  

kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&  

men<e& metef®ele efkeÀ³ee peelee nw efkeÀ uegefOe³eevee #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ceW keÀe³e&jle 
Þeer efceLeuesMe kegÀceej, cegK³e he´yebOekeÀ kesÀ megheg$e SkeÀueJ³e keÀes 12JeeR keÀer 
yees[& hejer#ee 2025 ceW 93.20… DebkeÀ he´ehle ngS nQ~ FmekesÀ meeLe 
ner osMe keÀer meyemes he´efme× Fbpeerefve³eeEjie he´JesMe hejer#ee DeeF&.DeeF&.
ìer pes.F&.F&. S[Jeebme ceW Dee@ue Fbef[³ee jQkeÀ 1616 he´ehle ngF& nw~ 
Jele&ceeve ceW DeeF&.DeeF&.ìer. Fboewj ceW kebÀh³etìj meeFbme Sb[ Fbpeerefve³eeEjie 
keÀer heæ{eF& keÀj jns nQ~ 

mesvì^ueeFì heefjJeej DeehekesÀ GppeJeue YeefJe<³e keÀer keÀecevee keÀjlee nw. 
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yeQkeÀ keÀes HegjmkeÀej
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transforming Recruitment 

Onboarding with Digital Solution

GOLD

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves Glke=Àälee, efJeéeeme Deewj meMeefÊeÀkeÀjCe keÀer hejbheje keÀes Deeies yeæ{eles ngS ueieeleej otmejs Je<e& 
mkeÀe@®e DeJee@[& he´ehle efkeÀ³ee nw, ceefnueeDeeW kesÀ efueS “Most Preferred Workplace 2025–26” kesÀ ªhe ceW  yeQkeÀ ves ceev³elee 
He´eHle keÀer leLee ET Edge Üeje “Iconic Brand of India 2025” kesÀ mecceeve mes ieewjJeeeqvJele ngDee~ 
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